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RAPOR HAKKINDA

SEL Dis Ticaret ve Kimya Sanayi A.S. olarak, paydaslarimiz lizerinde en yiiksek etkiye sahip
unsurlar belirlemeyi, onceliklendirmeyi ve seffaf bir sekilde raporlamayr kurumsal
surdarulebilirlik yaklagimimizin temel taslarindan biri olarak goriyoruz. Sirdarilebilirlik
alaninda degisen kiiresel giindeme uyum saglamak amaciyla her iki yilda bir 6nceliklendirme
analizimizi sistematik bir sekilde gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Bu sayede, yalnizca giincel
beklentilere yanit vermekle kalmayip, gelecege doniik stratejilerimizi de saglam temellere
oturtuyoruz.

Onemli konulari kamuoyuna agiklamayi, etkisinin diizeyinden bagimsiz olarak her hususu
icsellestirmeyi ve bu dogrultuda olgulebilir performans gostergeleri (KPI) olusturmayi
amagliyoruz. Belirledigimiz bu gostergeler sayesinde ilerlememizi takip ediyor, glclu
yonlerimizi pekistirirken gelisim alanlarimiz igin somut adimlar atiyoruz.

Surdurulebilirlik raporlama yolculugumuz, 2022 yilinda yayimladigimiz ilk raporla baslamis ve
2024 yili itibariyla kararlilikla devam etmistir. Bu yil Gglinclisi yayimlanan sirdardlebilirlik
raporumuz, 1 Ocak—-31 Aralik 2024 tarihleri arasini kapsamaktadir. Oniimiizdeki dénemde
raporlama kapsamimizi genisleterek yalnizca mevcut performansimizi degil, ayni zamanda
orta ve uzun vadeli hedeflerimizi de paydaslarimizla dizenli olarak paylasmayi planliyoruz.
Boylece, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi pekistirirken paydaslarimizla birlikte daha
glcli bir stirdurilebilirlik ekosistemi insa etmeyi amagliyoruz.

Surdurlebilirlik Raporumuz veya performansimizla ilgili her tiirli soru, goris ve 6nerilerinizi
bizimle paylasmaniz bizim i¢in bilylk deger tasimaktadir. Geri bildirimlerinizi
info@selsil.com.tr adresi lzerinden iletebilirsiniz.
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KiLOMETRE TASLARI
1991 1997
Sel kuruldu. Avcllar Fabrika akrilik
mastik Gretimine basladi.
2019 2020

Hindistan Ofis Yetkilendirilmis

kuruldu. Yiikiimlii Setifikas
AEO
ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi
ADRESLER

2003 2004
Avcllar Fabrikasi igin ofset Hadimkoy Fabrika
baski, enjeksiyon kuruldu.
makineleri, politiretan
koépik hatalari yatirimi
yapildi.
ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi
2021 2022
Amerika Ofis italya Ofis kuruldu.
kuruldu.

GES kuruldu.
Turkgict OSB
Fabrika kuruldu.

Merkez Ofis - Sariyer/ istanbul

e

? Silivri Fabrika - Silivri/ istanbul

Turkguicu Fabrika - Corlu/ Tekirdag

/

2007

Silivri Fabrika kuruldu.

2023
isvigre Ofis kuruldu.

EcoVadis anketinden

bronz madalya alindi.

2013
I1SO 9001, 1SO 14001,
OHSAS 18001 Entegre
Yonetim Sistemleri

2024
irlanda Ofis kuruldu.

EcoVadis anketinden
taahht rozeti alindi.

Yurtdis) Adresler

/

Selsil Sealants India PVT. LTD. - Delhi/ Hindistan

Selsil Italia S.R.L. - Como/ italya

Selsil AG Switzerland- Zug/ isvigre

Selsil Ireland & UK LTD - Dublin/ irlanda

Selsil USA INC - Richmond/ ABD

2018

BSCI

j

SEALANTS

I1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi
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DEGERLERIMIZz

SEALANTS

MISYON

Yiksek kalitede drinler ile hizmet vermek. Verimli galismalari ve girisimciligi ile Tirk endstrisinin gelisim siirecine katki saglamak. Surekli artan ihracati ile
Turkiye’ nin stirdlrilebilir ekonomik biyiime hedeflerine katki saglamak. Toplumun, misterilerin, tedarikgilerin, tedarikgiler ile calisanlarin degerlerine sahip
¢ikarak, saygi, gliven ve sadakat temelli uzun vadeli iligkiler kurmak.

X VizYON

Ustiin kalitede iiriin gesidi, miisteri ve calisanlarinin memnuniyeti ile Diinya’nin en iyi markasi konumuna ulasmak.

7

*

Irk, etnik koken, dil, din, kanaat,
cinsiyet ayrimciligl yapmamak.

Cevresel slrdardlebilirligi  bitlin
faaliyet alanlarinda gbdzetmek ve
paydaslarinin ¢evresel sorumluluk
bilincini artirmak.

Temel insan haklarina, g¢ocuk
haklarina, hayvan haklarina saygi

duymak ve bu haklari ihlal ettigi Cevre dostu teknolojileri
bilinen taraflarla iliskiye kullanmak, bunlarin gelismesini ve
girmemek. yayginlagmasini desteklemek.

B cCalisanlar, tedarikgiler, misteriler,
pay sahipleri ve toplum icin en
yiksek degeri yaratmak.

Kurumsal vatandashk bilinciyle
topluma hizmet etmek.

[ En ylksek givenlik standartlariyla
faaliyette bulunmak.
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URUNLERIMIZ

e Mastikler, Silikonlar

e Yapistiricilar

e Hibritler

e Politiretan Kopukler

e Teknik Spreyler

e Sprey Boya

¢ Selsil PAK Temizleyiciler

Mastikler, Silikonlar Yapistiricilar Hibritler Mastikler

Selsil Mastikler ¢atlak dolgusu, sizdirmazhk, stpirgelik yapistirma gibi birgcok onarim
isleminde kullanim saglar. Selsil Mastiklerin boyanabilmesi onlari silikonlardan ayiran en
onemli 6zelliklerdendir.

Selsil Mastiklerin uygulanacagi yuzeyin tird ve kullanim amacina gore farkh gesitleri
mevcuttur. Selsil Mastikler hava sartlarindan olumsuz etkilenmedigi igin kolay ve uzun
Omdrli izolasyon yapilmasini saglar.

Politiiretan Mastikler

Selsil PU Mastikler; yapi, otomotiv ve endustriyel alanlarda Ustiin mekanik ve elastikiyet
ozellikleri ile hareketli derz ve pargalarin yapistiriimasi ve sizdirmazliginin saglanmasi igin

kullanilir.
Hem i¢ cephe hem de dis cephede hareketli derzlerde dolgu ve izolasyon igin dayanikli ve
uzun Omirli ¢6zim sunar. Selsil PU Mastikler ylzeye uygulandiktan sonra boyanabilir,

Poliiiretan Kopiikler Sprey Boya

ylzeyinde herhangi bir deformasyon veya catlak meydana gelmez.

Silikonlar

Selsil Silikonlar, yiksek UV ve 1si dayanimlari sayesinde suya birebir temas eden
uygulamalarda dahi etkin bir sizdirmazlk saglarken kiife ve mantara karsi korur.

Selsil Silikonlar, yapisal olarak olduk¢a dayanikh bir madde oldugu icin oldukga genis kullanim
alanina sahiptir. Hem i¢ cephe hem de dis cephede dolgu ve izolasyon igin dayanikh ve uzun
Omurla ¢6zim sunar. Selsil Silikonlar ylzeye uygulandiktan sonra renk degisimine ugramaz

Selsil PAK Temizleyiciler

ve ylzeyinde c¢atlaklar meydana gelmez.
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Hizh Yapigtiricilar

Selsil Ninja Hizli Yapistiricilar, gliclii yapisma performansi saglar ve birgok ylizeyde kullanima
uygundur.

Selsil Ninja Hizh Yapistiricilar, ¢ift komponentli ve tek komponentli yapistirici segenekleri
sunar. Ayrica metal, plastik ve ahsap gibi bircok yiizeyde kullanima uygun hizli kuruyan uzun
Om{urlG Grtnlerdir.

Epoksi Yapistiricilar

Selsil Epoksi Yapistiricilar, giigli tutuslari sayesinde farkli ylzeyler tzerinde hizli kuruma ve
yapisma saglarlar.

Selsil Epoksi Yapistirilar, hizh kuruma ve gligli tutus 6zelliginin yani sira su ve diger dis
etkenlere karsi dayanikhdir. iki bilesenden olusan epoksilerin her yiizeye uygun gesitleri
mevcuttur. Selsil Epoksi Yapistiricilar ile ahsap, metal gibi birgok ytzey kolaylkla yapistirilir.

Yapistiricilar- Kendin Yap Uriinleri

Gucll tutus saglayan Selsil yapistiricilar dekorasyon islemlerinin yani sira projelerde

de kullanima uygundur.

Selsil yapistiricilar, tip formundaki ambalaji sayesinde ylizeye kolaylikla uygulanabilir. El
sanati, modelleme ve birgok genel uygulama igin kullanilabilir. Metal, kauguk, plastik, ahsap,
deri, kagit, cam ve seramik gibi ylizeylerde dayanikli ve uzun émarli sonuglar verir.

Hibritler

Selsil Hibritler, izosiyanat ve solvent icermeyen g¢evre dostu Uriinler olup, silikon ve
politiretanlarin bircok 6zelligini bir araya getiren izolasyon ve yapistirma malzemeleridir.
Selsil Hibritler, bircok yapi malzemesinin yapistiriimasi ve sizdirmazligi igin uyumludur. Hacim
kaybina ugramadan yapistirma ve sizdirmazlik saglayan hibritler havanin nemi ile kirlesir. UV
Isinlara, kimyasal maddelere ve is1 degisimlerine karsi dayaniklidir.

Poliiiretan Koépiikler

Selsil Politiretan Koptkler isi ve ses yalitimi saglayan montaj ve dolgu arinleridir.

Selsil PU Kopikler, havada bulunan nem ile kolayca kiirlesen kuvvetli izolasyon ve dolgu
malzemeleridir. Selsil PU Kopukler her tirli izolasyon isleminin yani sira montaj ve derz
dolgu islemlerinde de kolaylikla kullanilabilir.

SEL
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Selsil Poliliretan Koplik serisi, yapistirici, yangina dayanikh, termal akustik, tas ve tugla jel
yapistiricisi, kontrollii genlesen gibi 6zel formilasyon driinlere de sahiptir.

Teknik Spreyler

Selsil Teknik Spreyler; Cok Amacgh Sprey’den Cinko Sprey’e genis bir Uriin yelpazesiyle
profesyonel ¢o6ziimler sunar. Selsil Teknik Spreyler; yaglayici, temizleyici, pas sokiicd,
koruyucu ve bakim yapici farkh driinleriyle otomotivden eve farkl kullanim alanlari igin 6zel
¢ozlimler saglar.

Sprey Boya

Selsil Rainbow Sprey Boya, i¢ ve dis mekanlarda tiim dekoratif islemler i¢in uygun yiksek
kapaticilik 6zelligine sahiptir.Selsil Rainbow Sprey Boya ile tim yiizeyleri kusursuzca, 50’den
fazla renk segcenegiyle catlama yapmadan boyamak mimkindir.

Selsil PAK Temizleyiciler

Selsil PAK Temizleyici Uriinleri sprey ve krem formlariyla zorlu kir ve lekelerle miicadelede
icin cozimler sunar.
Selsil PAK Temizleyiciler, lavabolardan fayanslara, seramiklerden dis mekan mobilyalarina,

spor ayakkabilara, ocak firin davlumbaz gibi zorlu ylzeylere genis bir alanda kullanima olanak

saglar.
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CEO MESAII

ilia Karavil
Genel Miidiir

SEL olarak 30 yili askin bilgi birikimi ve deneyimimizle sanayide yenilikgi bir anlayisi benimsiyor,
inovasyonu is yapis bicimimizin merkezine yerlestiriyoruz. Ekonomik blylime ve kalkinma
hedeflerimizi cevreye ve topluma duydugumuz sorumlulukla bitlnlestiriyor; dogal kaynaklarin
korunmasina 6zen gostererek gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak icin
kararlilikla ¢alisiyoruz.

Surdirilebilirlik yolculugumuzda seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli gelisim ilkeleri ile hareket
ediyoruz. 2022 yilindan bu yana dizenli olarak yayimladigimiz sirdirilebilirlik raporlarimizla
cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi tim paydaslarimiza sunuyor; yalnizca mevcut
uygulamalarimizi degil, gelecege donik hedeflerimizi, gelisim alanlarimizi ve yol haritamizi da
acikca paylasiyoruz. Boylece attigimiz adimlarin etkilerini olgilebilir, izlenebilir ve givenilir
sekilde ortaya koyuyoruz.

Kuresel 6lgekte yasanan ekonomik, cevresel ve sosyal donlisiimler, sirketlerin is yapis bigimlerini
yeniden tanimlamayi gerekli kilmaktadir. iklim krizi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, insan
haklarinin korunmasi ve kapsayici bir is kaltirinin gelistirilmesi artik yalnizca birer tercih degil,
sorumluluk haline gelmistir. SEL olarak biz, bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor ve
surdurilebilirlik anlayisimizi tim is slireglerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

2024 yilinda surdurulebilirlik performansimizi gliglendirmek adina 6nemli adimlar atiimistir. Su
tiketiminde %12 oraninda bir azalma saglanmis, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tamami geri
kazanima yénlendirilerek %100 geri dontisim oranina ulasiimistir. Cevre yonetimi yatirimlarimiz
Silivri tesisinde %57 oraninda artis gostermistir. Bu gelismeler, kaynak verimliligini artirma,
dongusel ekonomiyi tesvik etme ve gevresel etkiyi azaltma konularindaki kararliligimizin somut
gostergeleridir.

Enerji yonetimi yaklasimimizda karbon ayak izimizi azaltmak ve iklim krizine karsi sorumluluk
almak temel 6nceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda Silivri ve Turkglci fabrikalarimizda toplam
3.355,46 kWp kurulu glice sahip glines enerjisi yatirimini hayata gegirdik.
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Fosil yakit tlketimini azaltarak yenilenebilir enerjiye ydnelmemiz, cevresel etkilerimizi
disurirken strdirdlebilir kalkinma hedeflerimizle uyumlu, dayanikh bir blylime stratejisi
izlememizi saglamaktadir.

Sosyal performansimiz agisindan da 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. 2024 yili itibariyla
sirketimiz binyesinde 1.128 calisan gorev almakta olup, Corlu ve Maslak adreslerimizde kadin
¢alisan orani %50'nin Uzerinde seyretmektedir. Engelli bireylerin istihdami tiim tesislerimizde
sirdiriilmekte ve kapsayicihgin artirlmasi icin insan Haklari, Etik ve Sirdirilebilirlik
Prosedirleri hayata gegirilmektedir.

Calisanlarimizin givenli, esitlikgi ve gelisime agik bir is ortaminda faaliyet géstermesi icin gerekli
tiim mekanizmalar strekli olarak iyilestirilmektedir.

Ekonomik performansimiz da strdardlebilirlik yaklagimimizin glicli bir ayagini olusturmaktadir.
2024 yilinda ihracatimiz 90,7 milyon USD’ye ulasmis, 2025 yilinin ilk yarisinda ise 44,4 milyon
USD seviyesine eriserek, yili 2024’lin (izerinde kapatma potansiyelini ortaya koymustur. ithalat-
ihracat dengemiz, uluslararasi pazarlarda rekabetgiligimizi ve istikrarli biylime kapasitemizi
teyit etmektedir.

Yonetim sistemlerimizi uluslararasi standartlar dogrultusunda yapilandiriyor; uygulamalarimizi
ISO 9001 (Kalite), ISO 14001 (Cevre), 1SO 45001 (is Saglgn ve Giivenligi) ve ISO 27001 (Bilgi
Guvenligi) standartlarina uygun sekilde yurttlyoruz. Sosyal sorumluluk yénetiminde ise Amfori
BSCI standartlarini esas aliyoruz.

Gelecek vizyonumuz dogrultusunda; Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, Kiiresel Raporlama
Standartlari (ESRS, ISSB) ve Bilime Dayali Hedefler (SBTi) gibi uluslararasi cergevelere uyum
saglamak en oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu kapsamda, karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik projeleri gelistirmeye, su verimliligini artirmaya, atik yonetiminde yenilikgi ¢dzlimler
uygulamaya ve tedarik zincirimizde slrdirulebilirlik kriterlerini gligclendirmeye kararlilikla
devam edecegiz.

SEL olarak, lretim faaliyetlerimizi “insana, c¢evreye ve topluma deger katma” ilkesiyle
yurutliyoruz. Kurumsal strdirilebilirlik yaklasimimiz, yalnizca bugtiniin degil, gelecek nesillerin
de ihtiyaglarini gozeten bir anlayisa dayanmaktadir.

Paydaslarimizin giiveni ve destegiyle, 2030 hedeflerimiz dogrultusunda daha kapsayici, yenilikgi
ve slrddrulebilir bir gelecek insa etmek icin calismalarimizi araliksiz stirdiirecegiz.
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YONETIM YAKLASIMIMIZ

SEL olarak, faaliyetlerimizi hizla degisen kiiresel ekonomik kosullara uyum saglayacak sekilde
ylratuyor, dogal, beseri, teknolojik ve entelektiiel tim kaynaklarimizi verimli kullanmayi
temel ilke olarak benimsiyoruz. Tim paydaslarimizla etkin iletisim kurarak, uzun vadeli
glvenilir, saygin ve sorumlu is birlikleri olusturmayi hedefliyoruz.

Politikalar ve Taahhiitler

Uriin glivenligi, misteri memnuniyeti, cevre, etik ve sosyal sorumluluk konularinda tiim
lokasyonlarimizi ve faaliyetlerimizi kapsayan acik ve yazili politikalarimiz bulunmaktadir.
Politikalar siirekli iyilestirme bakis acgisiyla her yil gézden gegirilerek gerekli durumlarda
giincellenmektedir. Faaliyetlerimiz, 1ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 yonetim sistemleri
cercevesinde kalite, cevre ve is sagligi-glivenligi standartlarina tam uyumlu sekilde
ylratilmektedir. Bagh kuruluglar ve tedarik zincirimizde sosyal sorumlulugu yénetmek igin
Amfori BSCI standardini referans aliyoruz. Politikalarimizda ilgili sorumlular belirlenmistir.

Roller ve Sorumluluklar

Surdirilebilirlik stratejilerinin uygulanmasindan ve kaynak

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim .
tahsisinden sorumludur.

e o Cevre, etik, sosyal uygunluk ve yonetisim alanlarindaki
Kurumsal Stirdirilebilirlik Komitesi . .
politikalarin uygulanmasini koordine eder.

. . ~ Uriin giivenligi, mevzuat uyumu, inovasyon, siireg verimliligi
Kalite, Ar-Ge ve Operasyon Birimleri R .
ve cevresel performansin iyilestiriimesinden sorumludur.

Yasal gerekliliklerin takibi, enerji ve atik performansinin
Cevre ve ISG Birimleri izlenmesi, farkindalik egitimlerinin planlanmasi ve

raporlanmasini saglar.

I Tedarikgilerin gevresel, sosyal ve etik performansini izler ve
Tedarik Zinciri Birimi e . R
surdurdilebilir satin alma stireglerini yonetir.

Calisan refahi, terfi stiregleri, adil Gcretlendirme ve baglilik

insan Kaynaklari =
projelerinden sorumludur.

Calisanlarin oneri ve sikayetlerini yonetime ileterek isyeri

Calisan Temsilcileri Kurulu e L.
iletisimini gliglendirir.

j
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Komitelerimiz

Kurumsal etik, glivenlik ve insan haklari alanlarinda etkin yonetisim saglamak lizere doért ana
komite faaliyet gostermektedir:
« iISG Komitesi: is kazalarini &nleme, risk degerlendirmeleri, is saglhgi ve giivenligi
egitimleri ile givenli calisma ortamini saglamak.
« isci ve insan Haklari Komitesi: Calisan haklarinin korunmasi, ayrimciligin énlenmesi,
zorla galistirma ve gocuk isciligine karsi denetimler yiriitmek.
« Tacizle Miicadele Komitesi: Fiziksel, psikolojik ve cinsel taciz vakalarinin énlenmesi,
sikayetleri gizlilik icinde degerlendirmek ve onleyici egitimlerin diizenlemek.
« Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Strdirdlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, hedef
ve stratejileri takip etmek, riskleri tespit etmek ve ilgili egitimleri planlanmak.
« Yolsuzlukla Miicadele ve Etik Komitesi: Riisvet, ¢cikar ¢atismasi ve etik disi davranislarin
o6nlenmesi; yolsuzluk risklerini tespit etmek ve ilgili egitimleri planlanmak.
Bu komiteler, yil boyunca dizenli toplantilarla faaliyetlerini izler; elde ettikleri bulgulari ve
aksiyon planlarini st yonetime raporlar. Tium sikayet ve oneriler gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilir ve alinan kararlar galisanlarla seffaf bicimde paylasilr.

Kategori/ Standard Baghk Faaliyetler
Sirket blinyesinde slrdurdlebilirlik  konularinin  yonetimi,
GRI 2-9 IYonetim yapisi Yonetim Kurulu ve st dlizey yoneticiler tarafindan

yuratilmektedir.

IYonetim organlarinin Surdurilebilirlik stratejileri, Kurumsal Strdurilebilirlik Komitesi

GRI 2-12 surdurilebilirlik koordinasyonunda  diizenli olarak  Yonetim  Kurulu'na
konularindaki rolt raporlanmaktadir.
SRI 2-13 GOzetim ve etik Etik, yolsuzluk, taciz ve insan haklari konularinda goérevli dort]
mekanizmalari ana komite aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Etik ihlallere vanit verme Etik ihbar hatti Gzerinden gelen bildirimler gizlilik esasina gore|
GRI 2-16 . R ¥ Yolsuzlukla  Miicadele ve Etik Komitesi tarafindan
suregleri N L .
degerlendirilmektedir.
is sagligi ve giivenligi iSG  Komitesi tarafindan diizenli saha turlari, risk
GRI 403

lyonetim sistemi degerlendirmeleri ve egitim faaliyetleri ylritilmektedir.

BSCI Performans
Alani 1

Sosyal uygunluk faaliyetleri yazili politikalarla yonetilmekte,

Yonetim sistemleri
diizenli i tetkikler yapiimaktadir.

BSCI Performans
Alani 2

Calisan Temsilcileri Kurulu ve agik kapi uygulamalari ile galisan|

isci katilimi ve iletisimi
361 katiimi ve fletlsim! gorugleri dizenli olarak alinmaktadir.

BSCI Performans
Alani 3

Yolsuzlukla Miicadele ve Etik Komitesi tarafindan egitimler vel

Etik i | |
k1§ tygulamalan risk analizleri yUrGttilmektedir.

BSCI Performans isci ve insan Haklari Komitesi, cocuk isciligi, ayrimcilik ve zorla

insan haklari

Alani 4 calistirma konularinda aktif izleme yapmaktadir.
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EKONOMIK PERFORMANS

SEL olarak sdrdurdlebilirlik  yaklasimimizin - temelinde yalnizca ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarimiz degil, ayni zamanda gl¢li ekonomik performansimiz da yer almaktadir.
Finansal istikrarimiz hem calisanlarimizin refahi hem de uzun vadeli sirdurilebilirlik
yatirimlarimiz igin kritik bir dayanak olusturmaktadir.

2024 yilinda sirketimiz, istikrarl bliylimesini strdirerek gicli bir ciroya ulasmis, ihracat
performansiyla da sektériinde 6ne ¢ikmistir. CEO mesajinda da belirtildigi lizere, ihracatimiz
toplam satislarimizin 6nemli bir bolimini olusturarak uluslararasi pazarlardaki etkinligimizi
artirmistir.

Ekonomik bliyimemiz yalnizca finansal gostergelerle sinirh kalmamis; ayni zamanda
istihdama sagladigimiz katki, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizla olusturdugumuz katma
deger ve enerji verimliligi projelerimize ayirdigimiz kaynaklarla da desteklenmistir.

Bu gi¢li ekonomik yapi sayesinde, hem yenilenebilir enerji yatirimlarimiz (6rnegin GES
projeleri) hem de sosyal sorumluluk projelerimiz i¢cin kaynak yaratmakta, surdurilebilirlik
taahhitlerimizi glivenle hayata gecirmekteyiz.

yil Ciro Net Satiglar
2022 1.915.351.138,39 TL
2023 3.129.008.007,49 TL

2024 4.966.421.732,65 TL

SEL

e
SEALANTS

115 Ulkeye ihracat

Almanya, Amerika, Arjantin, Arnavutluk, Avustralya, Avusturya,
Azerbaycan, Beyaz Rusya, Bolivya, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Cin, Danimarka, Dominik, Dubai, Ekvator, Etiyopya, Fas,
“ " Fransa, Gabon, Guatemala, Guyana, Giiney Afrika, Giiney Kore, Glircistan,
<l > Hirvatistan, Hindistan, Hollanda, Honduras, ingiltere, irlanda, ispanya,
israil, isveg, isvicre, italya, Japonya, Kanada, Karadag, Kazakistan, KKTC,
Kolombiya, Kongo, Kosova, Kosta Rika, Litvanya, Liilbnan, Macaristan,
Makedonya, Malta, Marutius, Meksika, Misir, Moldova, Nikaragua,
Ozbekistan, Pakistan, Panama, Polonya, Portekiz, Porto Riko, Romanya,
Rusya, Sirbistan, Singapur, Slovakya, Slovenya, Somali, Suudi Arabistan, Sili,
Tanzanya, Tayland, Tayvan, Tunus, Tirkmenistan, Ukrayna, Umman,
Uruguay, Urdiin, Vietnam, Yunanistan...
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ODULLER VE BASARILAR ULUSLARARASI GORUNURLUK
SEL olarak siirdirdlebilirlik yolculugumuzda elde ettigimiz basarilar, attigimiz adimlarin ulusal Uluslararasi Fuar Katilimlari

ve uluslararasi 6lcekte deger gordigilini gostermektedir.
2024 yili boyunca SEL, sektoriin onde gelen ulusal ve uluslararasi fuarlarina katilim

saglayarak paydaslariyla dogrudan iletisim kurma firsati elde etmistir. ABD, Almanya,
ingiltere, Meksika ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi farkl cografyalarda gerceklestirilen bu
2024 vyilinda elde ettigimiz Ecovadis Taahhiit Rozeti, sirketimizin etkinlikler araciligiyla stirdirilebilir Girlin portfoyimiiz genis kitlelerle bulusturulmus, yeni is
surdiirtlebilirlik alaninda uluslararasi standartlara uyum saglama yolundaki birlikleri gelistirilmis ve sektordeki yenilikgi uygulamalar yakindan takip edilmigtir.

kararlihgini ortaya koymustur.

Ecovadis 2024 — Taahhiit Rozeti

Karbon Ayak izi Dogrulama

ISO 14064-1 standardi kapsaminda hazirlanan kurumsal karbon ayak izi
@ raporumuz, 2023 yil i¢in akredite bagimsiz kurulus tarafindan dogrulanmistir.

Bu dogrulama ile sera gazi envanterimizin seffafligi ve givenilirligi uluslararasi
standartlara uygun sekilde teyit edilmistir.
ihracat Basarilari

« TiM 2024 ilk 1000 ihracatg! listesinde 400. sira,
« IKMIB 2024 Boya, Vernik ve Miirekkep ihracati kategorisinde 5. sira.

Suudi Arabistan

Sanayi Odasi Basarilari

istanbul Sanayi Odas’nin yayimladigi ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde
440. sirada yer alarak Uretim glicimuzi ve sektorliimuzdeki konumumuzu
pekistirmekteyiz.
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Fuar katihmlarimiz yalnizca ticari faaliyetlerimizi desteklemekle kalmamis; ayni zamanda
cevre dostu Urlinlerimizin ve sirdlrilebilir Gretim anlayisimizin uluslararasi platformlarda
tanitilmasina da katki saglamistir. Bu kapsamda katildigimiz fuarlar, sirketimizin kiresel
pazarlardaki gorUndrlGgana artirmis, paydaslarla olan iliskilerimizi glglendirmis ve
sirdirulebilir bliylime stratejimize dogrudan katki sunmustur.

Fuar Adi Ulke/ Sehir

World of Concrete 2024

ABD / Las Vegas

Riyad The Big Show

Suudi Arabistan

IBS Las Vegas 2024

ABD / Las Vegas

Uzbuild 2024

Ozbekistan / Taskent

Eisenwarenmesse Kéln 2024

Almanya / Kéln

Mosbuild 2024

Rusya / Moskova

Yapi Fuari — Turkey Build istanbul

Turkiye / istanbul

Sydney Build 2024

Avustralya / Sydney

London UK Const Week

ingiltere / Londra

Expo Nacional Ferretera

Meksika / Meksiko

Automechanika Frankfurt

Almanya / Frankfurt

Construct Iraq Irak / Erbil
Edifica 2024 Sili / Santiago
Excon 2024 Peru / Lima
Power & Building Veteco ispanya / Madrid
Dubai The Big 5 Global 2024 BAE / Dubai

Avrasya Pencere 2024

Turkiye / Istanbul

j
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TOPLUMSAL KATKILAR VE SOSYAL SORUMLULUK

SEL, surdirilebilirlik anlayisini yalnizca ¢evresel ve ekonomik alanlarla sinirlh tutmayip,
toplumsal fayda yaratmaya da oncelik vermektedir.

Bagis ve Yardimlar

=

Egitim

Universiteler ve diger egitim kurumlarina yapilan bagislar — érnegin istanbul
Teknik Universitesi Kariyer ve Staj Merkezi'ne, Ege Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’na ve sektordeki diger paydaslara yapilan katkilar —
genclerin mesleki gelisimini destekleyerek “is-hayata hazir geng” vizyonumuza
somut katki sunmaktadir. Bu bagislar yalnizca maddi yardim degil, is birligi
cercevesinde staj ve kariyer imkanlarinin artirilmasi, mentorluk programlarinin
gelistirilmesi  ve egitim modellerinin  yayginlastiriimasi  yoniinde de
degerlendirilmistir.

Sosyal Yardim ve Dayanisma

Toplumun dezavantajli kesimlerine yonelik yiritilen sosyal yardimlar (6rnegin
Fakirlere Koruma Dernegi gibi kuruluslara yapilan bagislar) araciligiyla, yalnizca
ekonomik destek saglamiyor; ayni zamanda sosyal uyum, kapsayicilik ve
dayanisma kiltlrini yayginlastirmayr amaclyoruz. Bu yaklagimla sirket olarak
“cevremizde gordigimiz sorunu birlikte ¢cozelim” ilkesiyle hareket ediyoruz.

Sanayi ve Sektorel is Birligi

Uretim ve sanayi sektériiniin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi icin de katkida
bulunuyoruz. Ornegin istanbul Sanayi Odasi gibi sektdrel kurumlara yapilan
katkilar; teknik bilgi paylasimini, endustri-tniversite is birliklerini ve mesleki
egitim firsatlarini destekliyor. Bu sayede sadece kendi sirketimiz degil,
bulundugumuz sanayi ekosistemi de glicleniyor.

Corlu Ticaret ve Sanayi Odasina Uyeligimiz bulunmaktadir.

Bu Ug¢ baslk altinda yuruttiglimiz calismalarla SEL, toplumun farkl kesimlerine dokunan,
slrdarilebilir deger yaratan projeleri kararlilikla devam ettirmektedir.
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istanbul Teknik Universitesi
Merkezi Derslik Binasi

j
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Onaranlar Kuliibii ve SEL

Cevre ve insan arasindaki diyalogu giiclendirmek igin yaratici projeler gelistiren Onaranlar
Kuliibii’niin sosyal paydaslarindan biriyiz.

SEL olarak Onaranlar Kullibi’niin daha sirdurilebilir bir gelecek igin gergeklestirdikleri

bircok projeyi destekliyor, Urlinlerimizin yaratici endlstrideki bir¢ok ihtiyaca nasil ¢dzim
olusturabilecegini birlikte kesfediyoruz.

Onaranlar Kultibi

Onaranlar Kultibi 2016’dan beri katilimci, kapsayici ve sirdurtlebilir ilkelerle kamusal alanda yaratici
projeler gelistiriyor, dizenledikleri atolye ve egitimlerle her giin blytyen topluluklarina 21. ylzyil
becerileri kazandiriyor.

Onlarin hem eglenceli hem de ilham dolu diinyasina géz atmak, bizim de destek verdigimiz atolye ve
bulusmalarina katilmak isterseniz onaranlarkulubu.com’ u ve instagram sayfalarini ziyaret
edebilirsiniz.
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SPONSORLUK VE SEL

Sel, her yil dizenli olarak okullarin 6grenci kulliplerinin enerjisini ve vyaraticihigini
destekleyerek, miihendislik yarismalari, bitirme projeleri, galistaylar ve vaka g¢alismalari gibi
teknoloji odakh girisimlere sponsorluk yapmaktadir. Bu sayede ogrencilerin akademik
bilgilerini pratige dokmelerine, yenilik¢i ¢ozlimler Gretmelerine ve gelecegin mihendisleri
olarak yetismelerine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

2024 yilinda Beylikdiizii OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ne saglanan destekle bu amag
dogrultusunda o6nemli bir adim atilmis, genclerin yeteneklerinin kesfedilmesine ve
gelistirilmesine katki saglanmistir.

KiZ OGRENCi MENTORLUK PROGRAMI

SEL olarak genglerin egitimine ve is hayatina katilimina destek vermek, sirdurilebilirlik
vizyonumuzun &nemli bir parcasidir. Ozellikle kiz 6grencilerin mesleki gelisimlerini
desteklemek, hem toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak hem de sektériimizde
cesitliligi artirmak agisindan éncelikli hedeflerimiz arasindadir.

2024 yilinda fabrikalarimizda toplam 8 Universite 6grencisine staj imkani sagladik. Bunlarin
6’sl kiz 6grenci olup, geng kadinlarin sanayi sektoriindeki varhgini destekleyecek sekilde
kariyer gelisimlerine katki sunulmustur. Her stajyere bir mentor atanarak is siireglerine
uyumlarn kolaylastirilmis, deneyim kazanirken giivenli ve destekleyici bir 6grenme
ortaminda bulunmalari saglanmistir.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz, kiz &grenci sayisini artirmak ve daha fazla gencin
gelisimine katkida bulunmaktir. Bu kapsamda 2025 yilinda fabrikalarimizda kiz 6grencilerin
staj imkanlarinin genisletilmesi ve mentorluk programinin daha sistematik hale getirilmesi
yoninde galismalar siirdUrilmektedir.

Bu uygulamalarla gen¢ kadinlarin sanayi sektoriindeki varligini gliglendirmeyi, kariyer
gelisimlerine katki saglamayi ve gelecegin nitelikli is gliclinii desteklemeyi amagliyoruz.

SEL

SEALANTS

EGIiTiM & BiLiM PROJELERI

Toplumun gelecegini sekillendirecek gocuklarin egitim ve gelisimine katki sunmak amaciyla,
2024 yilinda yerel bir ilkokulda “Bilimle Bulusan Cocuklar” etkinligi gergeklestirilmistir. Bu
proje kapsaminda, cocuklarin bilime olan ilgisini artirmak ve 6grenme sireglerini eglenceli
hale getirmek amaciyla kopuk sisme deneyi gibi interaktif kimya uygulamalari yapilmistir.

Etkinlik boyunca 6grenciler, bilimin ginliik yasamla baglantisini deneyimleyerek kesfetme
sansi bulmus, ayni zamanda takim galismasi ve merak duygularini gelistirecek aktivitelerle
desteklenmistir. Cocuklarin aktif katilimiyla gergeklesen bu galisma, onlarin bilime olan bakis
acilarini gliclendirmis ve egitim hayatlarina ilham verici bir deneyim kazandirmistir.

SEL olarak vyalnizca dretim sireglerimizde degil, topluma sagladigimiz katkilarla da
sUrdurilebilirligi 6nemsiyoruz. Bu tiir sosyal sorumluluk projeleri ile gelecegin nesillerine
ilham vermeyi, bilim ve egitime olan ilgiyi desteklemeyi siirdlrecegiz.
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SURDURU LEBILIRLIK YAKLAS'M"V”Z Arastirma c¢alismalari, paydas anketleri ve galistaylardan olusan dnceliklendirme ¢alismasinin

sonucunda onceliklendirme matrisimizi olusturduk.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiZ a4
Surdurulebilirlik 6nceliklerimizi, kurumsal stratejik planlarimiz ve paydag beklentileri Birincil Oncelik

is Saghg ve Giivenligi
Operasyonel Atiklar ve Sifir Atik
Yaklagimi

Calisan Geligimi

dogrultusunda belirledik.

Arastirma Galismasi: Onceliklendirme ¢alismasinin baslangicinda kiiresel

1 strdrilebilirlik trendleri, iyi uygulama 6rnekleri, kurumsal stratejilerimiz, + Etik Standartlar (Diriistliik, Adalet,
rakip analizleri ve sekt6rel gerekliliklerimizi degerlendirerek 45 konudan Esitlik) ve insan Haklari
olusan genis bir liste olusturduk. ] B * JeffaflikveGuveniliik
Ikincil Oncelik « Cocuk Isgi

CGalisan Refahi

Miisteri Memnuniyeti

Uriin Giivenligi ve Uriin Kalitesi
Bilgi Guvenligi, Veri Gizliligi ve Siber

Finans ve Operasyonel Performans
Dogal Kaynaklar (Enerji Yonetimi, Su
Yo6netimi)

Cevre izin/ Lisans Uyumu (Emisyon)
Cahisan Baglihg ve Memnuniyeti
inovatif Yaklagim

iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltilmasi

iklim ve Cevre Dostu Yeni Uriin ve
Hizmet Cozliimlerine Yatinm

Dogal Afetlere Hazirlik

Akilli Uriin ve Dijital Teknolojiler
Plastik Kirliligini Onleyen Uriin

Degerlendirme Calismasi: Kurumsal Sirdirilebilirlik Komitesi ile bu

2 konular, faaliyetlerimize olan etkileri, yarattiklari risk ve firsatlan
gozeterek yeniden degerlendirdi ve 25 konudan olusan bir stirdtrilebilirlik
Onceliklendirme Anketi hazirladik.

.
.

Risklerin Yonetimi

.

Paydas Anketi: Onceliklendirme Anketini paydaslarimiz ile paylasilmis; 54
katilmci ile sonuglandiriimistir.

SEL Operasyonlarina Etkisi

Surdurilebilirlik Calistayi: Anket sonuglari, Strdurilebilirlik Calisma Grubu Cozuimleri
tarafindan degerlendirilmis ve yénetim onayina sunulmustur. Tedarik Zinciri Yénetimi
Ar-Ge Yatirimi

Ugiincii Oncelik

« Hammadde Kullanimi ve Kimyasal
Yonetim Degerlendirmesi: SEL Genel Midir liderliginde, calisma sonuglari Yénetimi
gbzden gecirildi ve onaylandi. Yapilan degerlendirmede, SEL faaliyetlerini » Gevresel Etkiler (Giiriiltii/ Titresim)
etkileyen strddrilebilirlik  6ncelikleri, paydas beklentileri ve is
faaliyetlerine etkileri gozetilerek, Birincil — ikincil — Ugiinctil Oncelikli ’
Konular olarak ¢ grupta toplandi.

Paydas Beklenti Diizeyi

*Gegmis dénemde “Birincil Oncelik” arasinda yer alan “Salgin (Pandemi)” baslikli énemli konu yeniden gézden gegirme siirecinde
onceliklendirme matrisinden gikartiimistir.
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Oncelikli Konularimiz Ve Katki Sagladigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar

INSANA YAKISIR I§ VE
EKONOMIK

SABLIK VE KALITELI HiTELiKLi TOPLUMSAL TEMIL SU VE
YASAM EGiTiM CINSIYET SANITASYON
EsiTLiGi

9 SANAYI, YENILIKEILIK 12 Buglrlimu
RETIM VE
TUKETIM

VE ALTYAP1

TEMIT SU VE = ERis ' INSANA YAKISIR i§ VE 9 SANAYI, YENILIKGILIK
SANITASYON EKDNOMIK

12 o o
(RETIM VE Ugiincii Oncelik
TUKETIM

VE ALTYAP1

« Hammadde Kullanimi ve Kimyasal Yonetimi
o Cevresel Etkiler (GUrGltu/ Titresim)

w

SANAY, YENILIKEILIK ESITSIZLIKLERIN Py SORUMLU iKLiM SUDAKI
9 VE ALTYAPI l ATALTILMASI 1 2 {RETIM VE 1 EYLEMI 1 4 YASAM
TUKETIM

CO L

13 foi 14 s 17 et Ikincil Gncelik

« Finans ve Operasyonel Performans

« Dogal Kaynaklar (Enerji Yonetimi, Su Yonetimi)
« Cevre izin/ Lisans Uyumu (Emisyon)

« Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

inovatif Yaklagim

iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
iklim ve Cevre Dostu Yeni Uriin ve Hizmet
Cozumlerine Yatinm

Dogal Afetlere Hazirlik

Akilli Uriin ve Dijital Teknolojiler

Plastik Kirliligini Onleyen Uriin Coziimleri
Tedarik Zinciri Yonetimi

Ar-Ge Yatirmi

-l KARASAL
YASAM

Birincil Oncelik

« is Saghgi ve Guvenligi

« Operasyonel Atiklar ve Sifir Atik Yaklagimi

« Calisan Geligimi

« Etik Standartlar (Dirtstlik, Adalet, Esitlik) ve insan Haklari
« Seffaflik ve Guvenilirlik

o Cocuk isci

« Calisan Refahi

« Musteri Memnuniyeti

« Uriin Guvenligi ve Uriin Kalitesi

« Bilgi Glvenligi, Veri Gizliligi ve Siber Risklerin Yonetimi
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STRATEJi VE HEDEFLERiIMIZ

SEL, sektordeki firsatlar dikkate alarak yatirimlarimizin degerini artirmak, tlkemize doviz
kazandirmak, paydaslarimizin memnuniyetini saglamak odakhdir. Uriinlerimizde farklilasma
ve yuksek kalite standartlarimiz ile her zaman rakiplerimizin ilerisinde olmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimiza adil, saglikli ve glivenli bir is ortami saglamak, memnuniyet dizeylerini 6n
planda tutmak i¢in siireclerimizi iyilestirmek stratejik 6nceliklerimiz arasinda yer alir.

Ana stratejimiz, surdurulebilir bir bliyime ortaminda karhhgimizi ve ekonomik katma
degerimizi artirirken markamizi yayginlastirmak, sirekli gelisim saglayarak, saygin ve bilinen
diinya markalarindan biri olmaktir.

j
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HEDEF VE GOSTERGELERiIMiz

Kurulusumuz, stratejilerimiz cercevesinde belirledigi hedeflere ulasmayi taahhit ederken,
2027 yilina ydnelik dnemli hedefler belirlemistir. Bu hedefler, genel olarak Ar-Ge, inovasyon
ve Dijitallesme, Surdiiriilebilir Ekonomik Performans, Cevre ve is Saglhig Giivenligi (ISG), ve
Calisma Hayati olmak (zere bes ana kategori altinda toplanmistir.

Tum bu hedefler, sirketimizin stirdurulebilir biyuime ve toplumsal sorumluluguna odaklanan
stratejileri ile uyumlu bir sekilde gelistiriimektedir. Hedeflerimize ulagsmak igin sirekli olarak
calismalar ylritmekteyiz ve tim paydaslarimizla bu 6nemli misyonu birlikte stirdlirmekte
kararlyiz.

Hedef Aciklama 2024 il 2027 Yih
Cevre ve iSG Hedefleri
LED donlsimu Tum tesislerde LED donlsimiinin tamamlanmasi 100% 100%
is kazalari Kazasiz giin sayisi 300 giin 365 giin
ISO belgeleri KYS, Cevre ve iSG belgelerinin devamliligi 100% 100%
Su tiiketimi Kisi basi su tiiketiminin azaltiimasi 12% 20%
Atik geri kazanimi Atik geri kazanim oraninin %100 olarak korunmasi 100% 100%
Sera gazl emisyonu GES yatirimlari ile 2023 baz yilina gére Kapsam 2 emisyon azaltiminin saglanmasi %12 azaltim | 42% (2030)
Calisma Hayati Hedefleri
Calisan memnuniyeti Galisan memnuniyet anket sonuglarinin yiikseltilmesi 45% 75%
Egitim modull Egitim uygulamalarinin saglanmasi 75% 100%
Yetkinlik setleri Pozisyon bazl yetkinliklerin tanimlanmasi 50% 85%
Kariyer yonetimi Kariyer haritalarinin olusturulmasi 23% 80%
Kadin galisan oranini artirmak Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda ise alimlarda kadin istihdaminin arttiriimasi 73% 90%
Engelli calisan oranini korumak/artirmak  |Kapsayici istihdam anlayisiyla engelli ¢alisan oraninin korunmasi 100% 100%
Calisan saghi seminerleri Saél{kll ya'§am: kanser farklndallél, k.r.or.l.ikn vh"astallklvarln 6n|enme'si 've. rLjh saghigr konularinda Planlands 2 proje/yil

seminerlerin diizenlenmesi. lige Saghk MadurlGgi ve saghk kuruluglariile is birligi yapiimasi
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Hedef Aciklama 2024 Yih 2027 Yih
Cocuklarin bilim ve egitime ilgisini artiracak sosyal sorumluluk projeleri Her yil en az 2 egitim odakli sosyal sorumluluk projesi hayata . .
gerceklestirilmesi gegirilmesi Lproje/yil | 2 proje/yl
Kadin 6grenci staj programi Stajyerlerde kiz 6grenci oraninin artirilmasi 75% 85%
Yerel toplum projeleri Yilda en az 1 sosyal sorumluluk projesi Planlandi 1 proje/yil
E:g:lr:;lr)a yonelik gevre bilinci projeleri (6r. sifir atik egitimleri ve atik kutusu ::rrgekylzwt:ir;mea; 2 g¢evre odakh sosyal sorumluluk projesi Planiand 2 proje/yl
Calisanlara bilgi gtivenligi farkindalk egitimi verilmesi %100 kapsayicilik saglanmasi 100% 100%
Etik ve sosyal konularda tiim ¢alisanlara diizenli bilinglendirme egitimi verilmesi  [%100 katilim ile tiim galisanlarin kapsanmasi 90% 100%
Bilgi islem hizmetlerinin iyilestirilmesi, zenginlestirilmesi kalite ve gesitliliginin artiriimasi
is stirekliligini test etmek amaciyla tatbikat yapilmasi Elektrik kesintisi, yangin ve yazilimsal hata tatbikatlari Yilda 1 Yilda 2
Uriin giivenligi denetimi Denetim skorunun artirilmasi 80 Puan 90+ Puan

RiSK YONETIMI

Faaliyetlerimizin sirdirilebilirliginde risklerin etkin yonetimi kritik bir éneme sahiptir. Bu
kapsamda, yonetim sistemleri standartlarinin ilgili gereklilikleri, yasal mevzuatlar, musteri
beklentileri ile i¢c ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda risk ve firsatlar belirlenmekte;
uygulama kosullarinin gelistirilmesi ve etkinligin stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

is saghg ve giivenligi, cevresel etkiler, kalite, iriin giivenligi ve bilgi giivenligi konularinda
ylriatilen tim faaliyetlerde olasi riskler dizenli olarak tanimlanmakta, analiz edilmekte ve
kontrol altina alinmaktadir. SEL olarak, is saghigi ve glvenligi, cevresel stirdiirilebilirlik ve etik
degerlerimizi 6n planda tutarak, sistematik risk degerlendirme c¢alismalari yiiritmekteyiz.
Potansiyel tehlikelerin erken tespiti, bu tehlikelerin riske dénismesini dnlemeye yodnelik
aksiyon planlarinin  hazirlanmasi  ve uygulanmasi, tim sireglerimizin  temelini
olusturmaktadir.

PAYDAS KATILIMI VE RiSK YONETiMi

Surdurilebilirlik yaklasimimizda paydas gorisleri onemli bir yol gosterici olmaktadir.
Calisanlarimizla diizenlenen memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen geri bildirimler,
insan kaynaklari politikalarimizin gelistiriimesine yon vermistir. Misteri sikayet ve Onerileri
dogrultusunda Uriin formilasyonlarimizda ve ambalaj tasarimlarimizda iyilestirmeler
yapilmistir.

Ayrica tedarikgilerimizle dizenlenen toplantilarda sirdirdlebilirlik kriterlerine uyum
konusunda karsilikli taahhitler alinmistir. Bu uygulamalar, paydaslarimizin beklentilerini
dinledigimizi ve bu beklentileri stratejilerimize entegre ettigimizi géstermektedir.

Cevresel, sosyal ve vyasal riskler diizenli olarak analiz edilmekte, bu risklerin sirket
faaliyetlerine olasi etkileri degerlendirilmektedir. is sagligi ve giivenligi risk analizleri, cevresel
etki degerlendirmeleri ve etik risk analizleri her yil glincellenmekte; yliksek ihtimalli risklere
yonelik 6nleyici ve dizeltici faaliyetler uygulanmaktadir. Bu kapsamda Uretim sireglerimizde
olasi is kazalarinin énlenmesi igin is guvenligi yatirnmlari yapilmakta, c¢evresel riskleri
azaltmak icin enerji verimliligi ve atik yonetimi projeleri hayata gecirilmektedir. Ayrica yasal
diizenlemelerdeki degisiklikler yakindan takip edilerek Griin giivenligi sireglerimiz strekli
glincellenmekte, tum paydaslarimiz igin glvenli ve sirdlrilebilir bir is ortami
saglanmaktadir.
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is Saghgi ve Giivenligi Riskleri

Yapilan analizler neticesinde is kazalari, yanginlar, acil durumlar ve calisan
saghgina iliskin tehlikeler en yiksek olasilikh riskler arasinda 6ne ¢gikmaktadir. Bu
risklere karsi; acil durum planlarinin hazirlanmasi ve diizenli tatbikatlarla test
edilmesi, yangin sondiirme sistemlerinin periyodik kontrolleri, kisisel koruyucu
donanimlarin temini ve ¢alisanlara yonelik diizenli ISG egitimleri uygulanan
baslica dnleyici tedbirlerdir.

Cevresel Riskler

Uretim siireglerinde ortaya cikabilecek cevresel kirlilik, atik ydnetimi ve kimyasal
depolama riskleri 6ncelikli alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda,
atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, lisansh bertaraf ve geri dontisiim tesislerine
yonlendirilmesi, diizenli gevresel izleme olgiimleri ve Sifir Atik Yonetimi
uygulamalari ile riskler etkin sekilde yonetilmektedir.

Etik Riskler

Etik risk yonetimi yaklasimimiz; insan haklari, diristlik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri Gzerine kuruludur. Sirketimiz faaliyetlerinde yalnizca riisvet ve
yolsuzluk risklerini degil, ayni zamanda calisan haklarinin ihlali, zorla galistirma,
licret adaletsizligi, ayrimcilik, tedarik zincirinde etik ihlaller ve yonetim
taahhitlerinin eksikligi gibi tiim etik riskleri degerlendirir.

Bu kapsamda;
« Etik Kurallar ve Sosyal Politikalar tiim ¢alisanlara ve is ortaklarina
aktarilmakta, diizenli olarak glincellenmektedir.
o Etik Egitim Programlari ile calisanlarda farkindalik artirihr.
« Etik ihbar Hatti araciligiyla gizlilik esasli ve misilleme yasagi kapsaminda
bildirim yapilabilmektedir.
« Tedarikgi S6zlesmelerine sosyal uygunluk ve etik sorumluluk taahhtleri
eklenmistir.
 Risk Degerlendirme Siiregleri, BSCI prensipleri dogrultusunda yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve her risk icin diizeltici faaliyet planlari
olusturulmaktadir.
Etik risklerin etkin bicimde yonetilmesi, yalnizca yasal gerekliliklerin
karsilanmasi degil, ayni zamanda SEL’in strdurilebilir bliyiime ve paydas gliveni
stratejisinin temel bir unsuru olarak ele alinir.
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Bilgi Giivenligi Riskleri

Bilgi glivenligi kapsaminda yurutilen risk analizinde; muhasebe, insan
kaynaklari, kalite, tiretim, dis ticaret ve bilgi teknolojileri birimlerinde yer alan
tim dijital, yazili ve donanimsal varliklar degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonuglarina gore en yiiksek dncelikli riskler; yetkisiz erisim, veri kaybi, hatal
veri girisi, donanim arizalari ve dogal afet kaynakli bilgi kayiplari olarak
belirlenmistir.

Bu risklerin azaltilmasi amaciyla, bilgi glivenligi yonetimi cercevesinde asagidaki
onlemler uygulanmaktadir:

o Kritik veriler diizenli olarak yedeklenmekte ve glivenli sunucularda
saklanmaktadir.

Yetkisiz erisimi 6nlemek amaciyla erisim yetkilendirmeleri, parola
politikalari ve iki asamali dogrulama siirecleri uygulanmaktadir.

Tum g¢alisanlara periyodik olarak bilgi giivenligi farkindahk egitimleri
verilmektedir.

« Donanim arizalarina karsi yedek sistem ve UPS altyapisi giiclendirilmistir.
« E-posta ve dijital iletisim platformlarinda veri sizdirma énleme (DLP)
politikalari uygulanmaktadir.

Yangin, sel ve deprem gibi dogal afetlere karsi verilerin korunmasi amaciyla
fiziksel ve dijital yedekleme prosedirleri olusturulmustur.

Bilgi teknolojileri altyapisinda givenlik duvari, antiviris, lisansh yazilim ve
dizenli sizma testleri ile 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

Risk analizinin sonuglari diizenli araliklarla gézden gecirilmekte, tespit edilen
“dikkate deger” ve “kabul edilemez” riskler icin diizeltici faaliyet planlari
uygulanmaktadir. Bu sireg, sirketin 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ilkeleriyle uyumlu bir yaklasim ¢ercevesinde siirdurilmektedir.
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SUREKLI iYILESTIRME YAKLASIMI

Risk degerlendirme sirecimiz yalnizca yasal yikimlulikleri yerine getirmekle sinirli olmayip,
surekli iyilestirme anlayisiyla desteklenmektedir. Yiiksek ihtimalli riskler 6nceliklendirilmekte,
azaltici aksiyonlar sorumlular ve termin tarihleriyle takip edilmekte, diizenli raporlamalarla
ilerleme gozden gecirilmektedir. Boylece hem ¢alisanlarimizin givenligi hem ¢evrenin
korunmasi hem de is etigine baghligimiz garanti altina alinmaktadir.

i¢ Denetim

Sirketimizde i¢ denetim, yalnizca uyumun kontrol edilmesini degil, ayni zamanda surekli
iyilestirmeyi destekleyen bir mekanizma olarak yurutiilmektedir. Yonetim sistemlerimizi
glvence altina almak, stratejik hedeflerimizle uyum saglamak ve riskleri proaktif bicimde
yonetmek amaciyla i¢ denetim faaliyetlerimiz diizenli araliklarla gergeklestirilmektedir.

2024 yil igerisinde tiim boliimlerimizi kapsayan planli tiim i¢ tetkiklerimiz yapilmigtir. Bu
denetimler sonucunda:

iyilestirme aksiyonu acilmis,

aksiyon bagariyla tamamlanmistir.

iy,
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Boylece siireglerimizdeki uygunsuzluklar hizla — 8 70/ =
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ic denetimlerimiz; kalite, cevre, is saghg ve glivenligi, bilgi giivenligi, Giriin glivenligi ve etik
uygulamalar gibi genis bir alani kapsamaktadir. Bu yaklasim, yalnizca mevcut sistemlerimizin
etkinligini dogrulamakla kalmaz, ayni zamanda calisanlarimizin farkindaligini artirarak
surdirdlebilir bir gelisim kiltlri olusturmaktadir.

Hedefimiz, 6nimizdeki donemde i¢ denetim siireclerinde dijital izleme ve raporlama
araglarini daha etkin kullanarak bulgularin takibini hizlandirmak, aksiyonlarin tamamlanma
oranini %100 seviyesine c¢ikarmak ve yilda gerceklestirilen i¢ tetkik sayisini artirarak
kapsayiciligi genisletmektir.

EGITIMLER

Kurulusumuzun siirekli gelisimi, ¢alisanlarimizin yeteneklerinin artirilmasi ve uzmanlasmalari
Uzerine odaklanmaktadir. Bu baglamda, firmamiz, calisanlarimizin profesyonel ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenli olarak egitimler sunmaktadir. Bu egitimler, cevre
ybnetimi, bilgi glivenligi, kalite kontrol ve is saghigi glivenligi gibi dnemli ve stratejik konulari
kapsamaktadir.

Ayrica, yeni calisanlarimizin ise alimlari sonrasinda, onlarin isimize hizli ve etkili bir sekilde
adapte olmalarini saglamak adina 6zel olarak tasarlanmig egitim programlari sunmaktayiz.
Bu sayede, is arkadaslarinin adaptasyon sirecini kolaylastirmak ve sirket kiltirimuze hizh
bir sekilde entegre olmalarina yardimci oluruz.

Calisanlarimiza yonelik egitimler, sadece onlarin kisisel gelisimlerine katki saglamakla kalmaz,
ayni zamanda sirketimizin strdurilebilir blyimesi ve is mikemmelligi hedeflerine de 6nemli
bir katki sunar. Bu egitimler, calisanlarimizin uzmanlasmalarini ve sirketimizin
surdirulebilirlik misyonunu basariyla siirdlrebilmeleri igin kritik bir bileseni temsil eder.

2024 Yilinda 6.210 saat egitim verilmistir.

EGITIMLER 2024 YILI KiSi BASINA EGIiTiM SAATi

iSG 16 saat
Cevre 3 saat
Bilgi Glvenligi 2 saat
Kalite/ BSCI 2 saat
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PAYDAS iLiSKILERIMIiZ

Paydaslarla iletisim

j
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Paydagslarla iletisim

izleme
llgili Taraflar Beklenti ve Ihtiyaglar ) ) Sorumlu
Yontem Periyot
Departman
Yasal ve mevzuat https://www.lebibyalkin.com.tr
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Degisikligi Kanunu Kapsaminda http://www.resmigazete.gov.tr
Bakanhgi yayimlanan yasal mevzuatlar)
uyum https://csb.gov.tr/
Yasal ve mevzuat https://www.lebibyalkin.com.tr
Cal S | gerekliliklerinde belirtilen
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N ¥ ) Y kurallara (6331 Sayil Is http://www.mevzuat.gov.tr o .
Glvenlik Surekli ISG
. Kanunu Kapsaminda . .
Bakanhgi http://www.resmigazete.gov.tr
yayimlanan yasal mevzuatlar)
uyum https://csb.gov.tr/
Sivil toplum projelerine destek | Proje sayisi il iK
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Aidatlarin zamaninda
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odenmesi
evre ile ilgili sikayetler ve
Cevre kirliligi olusmamasi ¢ SHESESY Yil Kalite
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istihdam Yillik istihdam artigi il iK
P Gegici kurumlar vergi
lyi bir finansal performans . 3 Ay Muhasebe
Finans Kurumlari beyannamesi
Zamaninda 6deme Gecikme faizi 6demeleri Yil Muhasebe
Projelere destek Desteklenen proje sayisi Yil Ar-Ge
Egitim Staj olanagi Stajyer sayisi Yil iK
istihdam Yillik istihdam artigi il iK

izleme
ligili Taraflar Beklenti ve Ihtiyaglar . . sorumlu
Yontem Periyot
Departman
Uriin kalitesi Mugteri iadeleri/sikayetler Ay Kalite
. Fiyat anlagsmasi/yillik indirim Pazarlama
Uygun fiyat . Yil
talepleri Satig
Misteriler
Pazarlama
Zamaninda teslimat Sevkiyat performansi Ay Satis
Hizh reaksiyon Sikayetlere yanit verme siireci | Vil Kalite
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Yasal sartlara uygunluk Yatirim/ceza 6demeleri 3 Ay Muhasebe
Hissedarlar ) . o Pazarlama
Is hacminde bliyime Satig rakamlar Ay
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is stirekliligi Satis grafikleri A Pazarlama
$ g $8 Yy Satis
Uygun Ucret Performans degerlendirme Yil Genel Mudur
Uygun ¢alisma kosullari Sikayetler ve is kazalari 6 Ay iK
Calisanlar Zamaninda 6deme Maas 6deme ginl Ay iK
Kisisel gelisim Kisi basi egitim suresi 6 Ay iK
Sosyal imkanlar Sosyal imkanlar butgesi 6 Ay iK
Duzenli Siparis Satinalma miktari Ay Satinalma
Fiyat Uygunlugu Satinalma fiyati 6 Ay Satinalma
Tedarikgiler
is hacminde biiyiime Satinalma miktari yil Satinalma
Zamaninda 6deme Odeme siiresi 6 Ay Muhasebe
Yasal mevzuata uygunluk Yatirim/ceza 6demeleri 3 Ay Muhasebe
Kamu kurum ve Yasal yuktmlltklerin
kuruluglar zamaninda Yatirim/ceza édemeleri 3 Ay Muhasebe
yerine getirilmesi
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AR-GE

SEL DIS TiC. ve KIMYA SAN.A.S. yapi ve otomotiv kimyasallari alaninda 1991’den beri Giretim
yapan, surdardlebilirligi yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasi olarak degil; ayni zamanda
inovasyon, regilasyon uyumu, kaynak verimliligi ve trtin gtivenligi ekseninde de bitiinsel bir
yaklasim olarak ele almaktadir. Bu c¢ercevede Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
departmanimiz, azaltmak ve surdlrilebilirlik
performansimizi strekli iyilestirmek amaciyla ¢ok sayida projeyi aktif olarak yiritmektedir.

Urinlerimizin  gevresel etkilerini

SURDURULEBILIRLIK iLE iLGILi AR-GE PROJELERIMIiZiN TEMEL BASLIKLARI:

1. Disiik VOC igerikli Uriin Gelistirme
Akrilik mastik, politretan mastik, hibrit-MS mastikler, aerosoller, PU koplikler ve DIY
yapistiricilar gibi genis tGrtin gamimizda, ugucu organik bilesik (VOC) seviyelerini dislirmeye
yonelik formilasyon iyilestirmeleri yapilmaktadir.
« A+ ve EC1+ sinifi i¢ hava kalitesi test siiregleri dogrultusunda yeni nesil diisiik emisyonlu
Grlnler gelistirilmekte,
« LEED ve BREEAM gibi yesil bina sertifikasyon sistemlerine uyumlu ¢oziimler sunulmak
icin calisiimaktadir.

2. Solvent-Free, Daha gevreci solventler ve MEKO-Free Sistemler
Cevresel ve toksikolojik etkileri en aza indirmek amaciyla;
« Solvent icermeyen (solvent-free) formilasyon galismalari,
« Mevcut kullanimlarimizdan daha gevreci solventlere donisiim,
« MEKO (Metil Etil Ketoksim) icermeyen kirlenme sistemlerine gecis projeleri
ylritilmektedir. Su anda meko icermeyen noétr silikon Griinlerimiz pazarda mevcut olup
2026 yilinda ise yeni jenerasyon meko free silikonlari Gretime almayi planlamaktayiz.

3. Diisiik izosiyanat Monomeri igerikli Poliiiretan Sistemler
« REACH basta olmak Uzere uluslararasi regiilasyonlar dogrultusunda, politiretan bazl
Grlnlerimizde %0,1'in altinda serbest izosiyanat monomer igerigi hedeflenerek, daha
givenli ve cevreci ¢oziimler gelistirilmektedir.
« Yapilan arge calismalarinda 2025 yilinda pazara sunulacak drinlerimiz bulunmakla
beraber projesi devam eden(%40-50) ¢alismalarimizda bulunmaktadir.
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4. Hammadde Y6énetimi ve Regiilasyon Uyumlu Formiilasyonlar

« Kisitlanmis veya kullanimi sinirlanmis hammaddelerin yerine uygun muadillerin
bulunmasi, test edilmesi ve validasyonu siregleri titizlikle ydaratilmektedir.
Kullanimi kisitlanmis Grinlerin son tarihlerini, kullanim miktarlarini ve alinacak tim
aksiyonlari Kimyasal Degerlendirme Uzmanlarimizin yol gostericiligi ile projelendirip
sonuca en saglikli sekilde varmaktayiz.

« Gelisen dunyada, krizlerin, pandemilerin, first majorlarin yol actigi hammadde
sikintilarini yasamamak ya da en az etkilenmek amaciyla, Onayl tedarikgi listemizi,
surdirilebilir kaynaklardan ve regiilasyona uygun hammaddeler saglayan firmalarla
yaptigimiz calismalarla genisletmekteyiz.

5. UV ve Sicaklik Dayanimi Artirilmig Uriinler
Yapida dis cephe uygulamalari ve yine otomotiv zor kosullarinda daha uzun dmirla Griinler
gelistirmek amaciyla:
« Uriinlerin UV dayanimi,
» Sicaklik degisimlerine karsi stabilitesi yoninde performans iyilestirme calismalan
sirdirilmektedir. Bu sayede uygulama sonrasi {irlin dmri uzatilarak kaynak ve malzeme
tuketimi azaltilmaktadir.

6. Geri Doniistiiriilmiis Ambalaj ve Enjeksiyon Uretimi

Kendi blinyemizdeki plastik enjeksiyon altyapisi sayesinde:

« Geri donustdrulebilir,

« Geri donUsturilmas igerikli ambalaj malzemeleri (zerinde Ar-Ge ¢alismalari
ylratilmekte, ambalaj kaynakh karbon ayak izimizi azaltmak ic¢in g¢alismalar
yapmaktayiz.

« Hedefimiz 2027 de ambalaj ve ambalaj atigi yonetmeligine uygun olarak geri
donustirilmis malzeme kullanimlarina daha da egilmek ve sirdirilebilirlik ve geri
donlisime daha ¢ok katki saglamak.

7. LCA ve EPD Raporlama Calismalari
Uriinlerimizin cevresel etkilerini bilimsel olarak analiz etmek amaciyla, ayni zamanda yeni
yapi yonetmeliginin de sartlarini yerine getirmek igin
« Uriin bazli Yasam Déngiisii Analizi (LCA) projeleri yiritiilmektedir (su ana kadar
kategorilendirilmig GrUnlerimizin analizi %30 oraninda gergeklesmistir. Hedefimiz ise
2026 Ocak ayina kadar kategorilendirilmis Grinler parantezinde tim CE isaretli
Grianlerimizin yasam dénglist analizinin yapilmis olmasi),
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EPD (Environmental Product Declaration) belgeleri icin 2026 sonu igin calismalarimiz ve
toplantilarimiz sirmektedir. Bu ¢alismalar hem seffaf gevresel performans yonetimini hem
de surdirulebilir projelerde tercih edilebilirligi desteklemektedir.

8.Proses Verimliligi ve Enerji Tiketiminin Azaltilmasi
« Uretim siireglerinin daha kisa siirede, daha az enerji ile tamamlanmasi i¢in optimizasyon
projeleri gelistiriimekte,
« Yalin dretim ve c¢evik yontemler ile Uretim  verimliligi
Bu sayede hem karbon salimi azaltiilmakta hem de operasyonel siirdirilebilirlik
desteklenmektedir.

artirilmaktadir.

9.Regiilasyon Takibi ve Teknik Dokiimantasyon
« Tum drdnlerimizin Gavenlik Bilgi Formlari (SDS) ve Teknik Bilgi Formlari (TDS), glincel
yonetmelik ve regllasyonlara uygun sekilde Arge birimimizde sireglerini titizlikle
degerlendiren mevcut 3 Kimyasal Degerlendirme Uzmanimiz tarafindan hazirlanmakta
ve dizenli olarak giincellenmektedir.
« Ayrica yine global ve yerel mevzuatlar (REACH, CLP, GHS, KKDIK vb.) anlik olarak takip
edilmekte, bu degisikliklere gore formiilasyon ve etiketleme revizyonlari yapilmaktadir.

Gelecek Odaklh Ar-Ge Vizyonumuz -
Ar-Ge departmanimiz, Grlin
performansini siirdirilebilirlik ilkeleriyle
bulusturan projeler gelistirmeye devam
etmektedir. Hedefimiz; \ —
» Daha gevre dostu,

i
« Daha glivenli, i
o Daha uzun 6mdrlQ, !
o Mevzuata tam uyumlu drinleri

pazara sunarak, sektoriimizde fark
yaratan bir inovasyon ve
surdarulebilirlik  anlayisi  ortaya
koymaktir.
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Bu anlayis dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerimiz, yalnizca yeni Urin gelistirme degil; ayni
zamanda tim deger zincirimizde sirdlrilebilirligi yayginlastiran bir glic merkezi olarak
konumlanmaktadir. Yillik formilasyon sayimiz Ar-Ge birimimizin calismalari ile her yil
ortalama %10 artmakta olup mevcut Uriinlerimizin de iyilestirilmesi odakli projelerimiz her
zaman devam etmektedir.

INOVASYON VE DIJITALLESME

SEL olarak sirdarilebilirlik yolculugumuzda yalnizca gevresel ve sosyal alanlarda degil, ayni
zamanda teknoloji ve dijitallesme alaninda da sirekli gelisim gostermeyi amachyoruz.
Yenilik¢i yaklasimlar ve dijital ¢oziimler hem Uretim sureglerimizin verimliligini artirmakta
hem de kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayarak ¢evresel performansimiza dogrudan
katki sunmaktadir.

Bu kapsamda, iretim hatlarimizda MES (Uretim Yiiritme Sistemi) yazilimi icin altyapi
¢alismalarimiz surdurilmektedir. 2024 yilinda proje kapsaminda ilk uygulamalar baslatiimis
olup, Uretim sireclerinde izlenebilirligin saglanmasi icin kontrol mekanizmalari devreye
alinmistir. Oniimiizdeki dénemde MES’in tim dretim hatlarinda %100 uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, yapay zeka destekli tasarim araglari Griin gelistirme siireglerimizi gliglendirmektedir.
2024 yili igerisinde yaklasik 3.000 projede bu sistemler kullanilmis, Griin etiketlerinde ¢ok
dilli dogruluk kontrolti, raf 6mri bilgileri ve teknik igeriklerin uygunlugu yapay zeka
destegiyle gozden gecirilmistir. Bu yaklasim sayesinde hatalarin azaltilmasi, dil uyumunun
saglanmasi ve Urln guvenligi sireglerinin daha guglu bir sekilde yuritilmesi mimkiin
olmustur.

Boylece yalnizca Uretim sireclerinde degil, triin gelistirme ve tasarim alanlarinda da ¢evresel
etkileri azaltan, kaliteyi ve uyumu artiran yenilikci ¢6ziimler hayata gecirilmektedir. inovasyon
ve dijitallesme odakli bu yaklasimimiz, strdirdlebilirlik stratejimizin 6nemli bir parcasi olup;
gelecekte de yatirimlarimizi artirarak hem rekabet glicimlzi hem de cevresel ve sosyal
sorumluluk performansimizi pekistirmeyi hedefliyoruz.
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GELECEGiIMIizZiN GUCU : INSAN

SEL, iscilerin insan haklarini korumaya ve onlara uluslararasi toplum tarafindan anlasildigi

gibi itibar ve saygiyla davranma konusunda kararhdir. Bu uygulama gegici, gocmen, 6grenci,
sozlesme, dogrudan galisanlar ve diger ¢alisanlar dahil tim ¢alisanlar igin gecerlidir.

IS STANDARTLARI

SERBEST SECILMI$ iSTIHDAM, ZORLA CALISTIRMA

Tahvil (borg esareti dahil) veya kasith isgilik, istemsiz veya somirlicli cezaevi isciligi, kisilerin
koleligi veya ticareti yasaktir. Bu, isglicl veya hizmetler igin tehdit, zorlama, kagiriima veya
sahtekarlik yoluyla kisilerin tasinmasini, barindiriimasini, ise alinmasini, aktarilmasini veya
alinmasini icerir. Sirket tarafindan saglanan tesislere girme veya ¢ikma konusunda makul
olmayan kisitlamalarin yani sira, iscilerin tesisteki hareket serbestligi konusunda da makul bir
kisitlama bulunmaz. ise alim siirecinin bir pargasi olarak, iscilere, dnce calisma kosullarini
aciklayan yazili bir is sdzlesmesi saglanir ve bu sozlesmede ikame veya degisiklik yapilmaz.
Yerel yasaya uymakla birlikte bu s6zlesme kosullarina esit veya daha iyi sartlar saglamak
kosuluyla degisikliklere izin verilir. Tum isler istege baglidir ve isciler istedikleri zaman isten
ayrilmakta veya islerini sonlandirmakta 6zgurdir.

GENC iSCILER, STAJYERLER VE COCUK iSCiLiGi

SEL binyesinde g¢ocuk isgiligine kesinlikle izin verilmez. “Cocuk” terimi; 15 yasin altindaki
veya zorunlu egitimi tamamlama yasi altindaki ya da llkedeki istihdam igin gecerli en distk
yas altindaki herhangi bir kisiyi ifade eder. Bu tanim dogrultusunda, Gretimimizin higbir
asamasinda ¢ocuk isci calistirlmamaktadir. Tim ise alim siireglerimizde kimlik ve yas
kontrolleri titizlikle yapilir. Tedarik zinciri ve taseron firmalar da dahil olmak (izere, gcocuk
iscilige iliskin herhangi bir ihlal durumunda, ilgili kisi ya da kurumlarla olan is iliskilerimiz
derhal sonlandirilir.

Cocuk isciligine sifir tolerans ilkesine bagliyiz; kendi operasyonlarimizda c¢ocuk isgi
calistirmiyor, tedarik zincirimizde de ayni standardi sart kosuyoruz. Bununla birlikte, istisnai
olarak bir vaka ile karsilasiimasi halinde insan Haklari Magdurlarina Yonelik Destek ve
iyilestirme Prosediiri‘miiz derhal devreye girer: vakalar saha denetimleri, calisan bildirimleri
ve paydas geri bildirimleriyle tespit edilir; magdurlarla rizaya dayal, giivenli ve gizlilik esash
kanallar Gzerinden iletisim kurulur ve sivil toplum kuruluslari ile ilgili kamu birimleriyle
koordineli hareket edilir. Gecikmeksizin fiziksel, psikolojik ve hukuki destek saglanir; egitim
hayatina glivenli katilim ve devam icin okul ve aileyle yonlendirme ve takip yapihr.

Es zamanl olarak tedarik¢i nezdinde kok neden analizi gergeklestirilir, dizeltici/onleyici
faaliyet planlari uygulatilir, ise alim ve araci kullanimi sirecleri gliclendirilir; magdura veya
ailesine higbir yaptirim ya da mali kesinti uygulanmasina izin verilmez.

Her vaka kayit altina alinir, diizenli izlenir ve bagimsiz dogrulamayla kapatilir; elde edilen
bulgular iyilestirme programlarimiza ve yoénetim raporlamamiza yansitihr. Gizlilik, veri
koruma ve magdurun Ustlin yarari tiim siireglerin degismez ilkesidir.

15-18 yas araligindaki geng iscilerin saglk ve givenliklerini riske atabilecek (6rnegin gece
vardiyalari veya fazla mesai gibi) islerde calistiriimalari engellenmektedir. Bu yas grubundaki
genglerin is hayatina uyumlarini kolaylastirmak igin yalnizca mesru ve giivenli isyeri 6grenme
programlari desteklenmektedir. Bu kapsamda SEL, stajyer programi ile genglerin mesleki
gelisimine katki sunmaktadir. Her stajyere mentor atanarak gorev ve sorumluluklari yakindan
takip edilmekte, ©grenim hayatlariyla uyumlu bir sekilde deneyim kazanmalari
saglanmaktadir. Program sayesinde gencler, teorik bilgilerini uygulamaya dokerken giivenli,
bilingli ve destekleyici bir ortamda is hayatina hazirlanabilmektedir.

Ayrica, 6grenci kayitlarinin uygun sekilde tutulmasi, egitim ortaklarimizin titizlikle segilmesi
ve tim stajyerlerin haklarinin yardrlikteki mevzuatlara uygun olarak korunmasi
saglanmaktadir. Yerel yasalarin bulunmadigl durumlarda ise stajyer ve ciraklara saglanan
Ucret orani, en azindan esit veya benzer isleri yapan diger giris seviyesi calisanlarla ayni
diizeyde belirlenmektedir.

2024 yilinda Silivri Fabrikamizda 2 erkek, 3 kiz 6grenci; Tiirkgiicii fabrikamizda ise 3 kiz
6grenci staj yapmistir.

2025 yih igin ise stajyer sayilarinin artirilmasi hedeflenmis olup, genglerin is hayatina
daha fazla katilimi desteklenecektir.

CALISMA SAATLERI

Calisma saatleri yerel yasalarca belirlenen azami siireyi asamaz. Yillik 270 saatten ¢ok fazla
mesai yapilamaz. Haftalik 45 saat lzeri galismalar fazla mesai olarak kabul edilir. Calisanlara,
calistiklari alti glinden sonraki giin en az bir giin izin verilir.
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UCRETLER VE TAZMINATLAR

SEL, tim c¢alsanlarina yonelik Gcretlendirme ve tazminat uygulamalarinda vyasal
diizenlemelere tam uyum ve adil iicretlendirme ilkesi ile hareket etmektedir. Ucret
politikamiz; ¢alisanlarin emeginin karsiligini adil, seffaf ve zamaninda almasini glivence altina
alr.

« Yasal Uyum ve Seffaflik:
Calisanlara 6denen tazminatlar, lcretler, fazla mesai saatleri ve yasal olarak zorunlu tim
sosyal haklar, ilgili ulusal mevzuata tam uyumlu sekilde 6denmektedir. Her maas déneminde
calisanlara, yapilan is ve 6denen Ucretleri agikga gosteren anlasilir licret bordrolari diizenli
olarak iletilir.

- Fazla Mesai Ucretleri:
Yerel mevzuat dogrultusunda, fazla mesai Ulcreti normal saatlik Ucretin Uzerinde olacak
sekilde hesaplanir ve zamaninda 6denir. Boylelikle calisanlarimizin emeklerinin tam karsiligi
verilir.

« Kesinti ve Disiplin Politikasi:
Disiplin cezasi amaciyla Ucret kesintisi yapilmaz. Sadece yasal olarak zorunlu olan, is
sozlesmelerinde veya toplu sézlesmelerde belirtilen ¢ergevede kesinti uygulanabilir.

« Esit Ucret ve Terfi ilkesi:
SEL, “esit ise esit Ucret” prensibini benimsemekte ve cinsiyet, yas, unvan veya benzeri
ayrimlar gozetmeksizin adil bir lcretlendirme politikasi uygulamaktadir. Sirket genelinde
maas artislari, tim calisanlar icin esit oranlarda uygulanarak seffaf ve 6ngorilebilir bir
yaklasim saglanmaktadir. Ayrica calisanlarin liyakat ve basarilari dikkate alinarak kariyer
gelisimi ve terfi firsatlari sunulmaktadir.

« Ek Haklar ve Tazminatlar:
Ucretlendirme disinda calisanlarimiza devamlilik primi, sosyal yardimlar ve yan haklarla da ek
destekler saglanmaktadir. Bu uygulamalar, galisanlarimizin hem finansal hem de sosyal
refahini artirmayi hedeflemektedir.

SEL, ¢alisanlarinin ekonomik giivenligini desteklemeyi, adil ve seffaf bir icretlendirme ve terfi
sistemi sunmay! ve ulusal—uluslararasi ¢alisma standartlariyla uyumlu bir is ortami saglamayi
taahhit etmektedir.

SE

=

SEALANTS

ADIL UCRETLENDIRME YAKLASIMIMIZ

SEL olarak galisanlarimizin emegini adil, seffaf ve rekabetci bir sekilde degerlendirmeyi temel
insan haklarinin bir geregi olarak gériiyoruz. Ucretlendirme politikamiz, esit ise esit icret
ilkesi, firsat esitligi ve piyasa kosullari dikkate alinarak olusturulmustur.

Her yil gerceklestirilen Adil Ucretlendirme Anketi ile calisanlarimizin gériisleri alinmakta, elde
edilen sonuglar st yonetim tarafindan degerlendirilerek Ucret politikalarimizda iyilestirme
alanlari belirlenmektedir.

2025 yili icin iGIAD (iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi) tarafindan aciklanan adil icret tutari
32.800 TL dikkate ahlnarak, yil igerisinde SEL tarafindan yapilan (cret degerlendirmesi
calismasi sonucunda; ¢alisanlara asgari licretin yani sira yemek karti, saglik sigortasi, vardiya
primi, servis ve yemek imkani saglandigi ve bu toplam fayda paketinin IGIAD'In belirledigi
adil Ucret tutarinin yaklasik %14 tzerinde oldugu tespit edilmistir.

Bu calisma, calisanlarimizin yasam kalitesini desteklemeye yonelik kararliigimizi somut
bicimde ortaya koymaktadir. Gelecek donemlerde de adil Ucretlendirme politikamizin
surdirdlebilirligini  saglamak, ¢alisan memnuniyetini artirmak ve sektdrde o6rnek bir
uygulama modeli olusturmak temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

iNSANCIL MUAMELE

Herhangi bir cinsel taciz, cinsel istismar, kurumsal ceza, zihinsel veya fiziksel zorlama veya
iscilerin s6zIU tacizi de dahil olmak Uzere sert ve insanlik disi bir muamele olmaz; ne de bdyle
bir muamele tehdidi yapilmaz. Bu gereklilikleri destekleyen disiplin politikalari ve

prosedurleri agikga tanimh olup, ¢alisanlarin bilgisi dahilindedir.
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AYRIMCILIK

SEL, taciz ve yasadisi ayrimcilik icermeyen bir isgliciine sahiptir. Sirketimiz irk, renk, yas,
cinsiyet, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve ifadesi, etnik koken veya ulusal kdken, engellilik,
hamilelik, din, siyasi lyelik, sendika tyeligi, korunan genetik bilgi veya medeni hallere gore
ayrimcilik  yapmaz. Ayrica, isciler veya potansiyel c¢alisanlar, ayrimci bir sekilde
kullanilabilecek tibbi testlere veya fiziksel muayenelere tabi tutulmaz.

Calisanlar 2022 2023 2024
Toplam kadin galisan sayisi 179 169 251
Toplam erkek galisan sayisi 458 389 487
30 yas alti galisan sayisi 182 120 217
30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 359 348 425
50 yas Ustli calisan sayisi 96 90 96
Engelli calisan sayisi 12 14 18

ORGUTLENME

Ozgiirliigi Yerel yasalara uygun olarak SEL, tiim calisanlarin kendi sectikleri sendikalari kurma
ve bunlara katilma, toplu pazarlik yapma ve iscilerin bu tir faaliyetlerden uzak durma
haklarina saygi gostererek bariscil toplantiya katilma hakkina saygi gosterir. Calisanlar ve /
veya temsilcileri, ayrimcilik, misilleme, tehdit veya gézdagi verme korkusu olmadan ¢alisma
kosullari ve yonetim uygulamalari ile ilgili olarak yonetimle fikir ve endiselerini agikca
iletebilir ve paylasabilirler.

2024 yili sonunda 18 galisan temsilcimiz bulunmaktadir.

2024 yilinda biinyemizde bulunan 18 engelli ¢alisma arkadasimizin her birine acil
durumlarda refakat edecek can dostu atanmistir.

2024 yilinda ¢alisan temsilcileri tarafindan aylik olarak diizenlenen toplanti geri bildirimleri
dogrultusunda 96 adet bildirim yapilmis olup %100’iine geri d6niis saglanmigtir.

CALISAN HAKLARI

SEL olarak en degerli varligimiz galisanlarimizdir. Onlarin saghgi, givenligi, mutlulugu ve
gelisimi; sirket kiltirimuzin glglenmesi ve is silireglerimizin sardirdlebilirligi icin
onceligimizdir. Calisan haklari yaklasimimiz, yalnizca yasal yukiamliliklerimizi yerine
getirmekten &te, uluslararasi standartlara (GRI, ILO, BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi)
uyumlu, kapsayici ve adil bir is ortami olusturmayi hedeflemektedir.
Temel Haklar

« Esitlik ve Ayrimcilik Yasagi:
SElde tim calisanlar, ise alim, terfi, lcretlendirme ve egitim siireclerinde esit firsatlara
sahiptir. Cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik durumu, dini inang veya herhangi bir farkliliga
dayali ayrimcilik kesinlikle kabul edilmez. Sirket kiltirlimuz, cesitliligi ve kapsayiciligl bir
zenginlik olarak gormekte; ¢alisanlarimizin esit kosullar altinda kendilerini gelistirebilecekleri
adil bir calisma ortami sunmaktadir.

« insan Haklari ve Sendikal Haklar:
Calisanlarimizin 6rgitlenme, sendikaya Uye olma ve toplu sézlesme yapma haklari glivence
altindadir. Bu haklara saygi gostermek, is iliskilerimizde temel bir ilke olarak benimsenmistir.
Sel'de zorla g¢alistirma ve cocuk iscilige sifir tolerans politikasi uygulanmakta, ulusal ve
uluslararasi insan haklari standartlari dogrultusunda tiim calisanlarin 6zgir ve givenli bir
ortamda gérev yapmasi saglanmaktadir.

o Is Saghgi ve Guvenligi:
Calisanlarimizin gtivenligi, is stireclerimizin ayrilmaz bir pargasidir. Tim tesislerimizde diizenli
risk analizleri yapilmakta, is glivenligi ekipmanlari eksiksiz saglanmakta ve galisanlarimiz
kapsamli egitim programlarina tabi tutulmaktadir. Proaktif yaklasimimiz sayesinde potansiyel
tehlikeler 6nceden belirlenerek gerekli dnlemler alinmakta, boylece gilivenli bir g¢alisma
ortami slrdurilebilir hale getirilmektedir.

« Aile Dostu Politikalar:
Calisanlarimizin aile yasamini destekleyen politikalar, stirdlrdlebilir istihdam anlayisimizin bir
parcasidir. Annelik ve babalik izinleri yasal mevzuata tam uyumlu sekilde uygulanmakta;
ebeveynlerin is ve 6zel hayat dengelerini kurabilmeleri igin gerekli kolayliklar saglanmaktadir.
Ayrica, calisan sayisinin yasal sinirin (zerinde oldugu tesislerimizde emzirme odalari
bulundurularak, annelerin hem islerine hem de aile yasamlarina saglkli sekilde devam
edebilmeleri desteklenmektedir.

« Kariyer ve Egitim:
Calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimi, uzun vadeli basarimiz igin kritik 6neme sahiptir.
Bu nedenle, diizenli performans degerlendirmeleri yapiimakta, egitim ve gelisim programlari
ile calisanlarin kariyer planlamalari desteklenmektedir. Her bir ¢alisanin potansiyelini ortaya
koyabilecegi firsatlar yaratmak, SEL'in insan kaynaklari vizyonunun temelini olusturmaktadir.
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Yan Haklar

« Ozel Saglik Sigortasi:
Calisanlarimizin saglik ve yasam kalitesini artirmak icin tim calisanlarimiz 6zel saglik sigortasi
imkanindan faydalanmaktadir. Boylelikle olasi saglik sorunlarinda giivence saglanmakta,
¢alisanlarimizin yagam kalitesi korunmaktadir.

« Devamlilik Primi:
Sirketimiz, calisanlarimizin uzun vadeli baghhgini tesvik etmek amaciyla devamlilik primi
uygulamaktadir. Bu sistem, calisanlarimizin sirkete olan katkilarinin degerli oldugunu
gostermekte ve karsilikli glivene dayali uzun soluklu bir is birligi saglamaktadir.

« Market Karti ve Sosyal Destekler:
Gunlik yasami kolaylastirmak amaciyla calisanlarimiza market karti destegi sunulmaktadir.
Bu uygulama, ekonomik katki saglamanin yani sira calisanlarimizin sosyal refahini da
desteklemektedir.

« Ulasim ve Yemek imkanlari:
Tum tesislerimizde ¢alisanlarimiz icin Ucretsiz servis ve yemek hizmeti saglanmaktadir. Bu
uygulamalar, ¢alisanlarimizin is siireglerine odaklanmalarini kolaylastirirken, ayni zamanda is-
ozel hayat dengelerine katki sunmaktadir.

« Psikososyal Destek:
Calisanlarimizin yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda psikolojik ve sosyal refahlarini da
onemsiyoruz. Bu dogrultuda sosyal etkinlikler, motivasyon artirici faaliyetler ve psikososyal
destek uygulamalari hayata gegirilmekte, ¢alisanlarimizin kendilerini degerli ve desteklenmis
hissetmeleri saglanmaktadir.

Calisan Refahi ve Kurumsal Etkinlikler

SEL, cahlisanlarinin yalnizca profesyonel gelisimlerini degil, sosyal ve kultirel refahlarini da
onemsemektedir. Bu anlayis dogrultusunda, yil boyunca gesitli sosyal etkinlikler, 6zel giin
kutlamalari ve galisan motivasyonunu artirici faaliyetler diizenlenmektedir.

Ozellikle 8 Mart Diinya Kadinlar Giini'nde kadin calisanlara verilen hediyeler, sirketimizin
toplumsal cinsiyet esitligine verdigi degeri ve kadin emeginin 6nemini vurgulayan anlaml bir
uygulama olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bunun yani sira, farkl kiltirel ve sosyal etkinliklerle
calisanlarimizin is disindaki yasamlarina dokunmak, aidiyet duygularini pekistirmek ve
kurumsal kilttrt guglendirmek hedeflenmektedir.

Bu uygulamalar, SEL'in insan odakli yaklasiminin bir yansimasi olup, ¢alisanlarimizin sadece is
hayatinda degil, sosyal yasamlarinda da degerli hissetmelerini saglamaktadir.

Gelecek Taahhiidiimiiz

SEL, calisan haklarini gelistirmeyi siirekli bir stre¢ olarak gormekte ve gelecekte de yeni
uygulamalarla galisanlarimizin refahini artirmayi hedeflemektedir. Amacimiz; givenli, adil,
kapsayici ve destekleyici bir is ortaminda galisanlarimizin hem bireysel hem de profesyonel
anlamda gelisimlerini destekleyen gli¢li bir kurumsal kultlr olusturmaktir.
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CALISAN MEMNUNIYETI

2024 yilinda gergeklestirilen ¢alisan memnuniyeti anketi, kurum igi iletisim, gelisim firsatlar
ve ig-yasam dengesi alanlarinda iyilestirmeye agik noktalarimizi ortaya koymus ve ¢alisan
deneyimimizi gliclendirmek igin bize dnemli bir yol haritasi sunmustur.

Oniimiizdeki dénemde calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarina daha etkin sekilde yanit
verebilmek amaciyla; egitim ve gelisim programlarinin artirilmasi, galisan geri bildirim
mekanizmalarinin gi¢lendirilmesi, esnek ¢alisma imkanlarinin degerlendirilmesi ve is-yasam
dengesi odakh uygulamalarin yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Hedefimiz, calisan
memnuniyet oranini kademeli olarak artirarak kisa vadede (st seviyeye ¢ikarmaktir.

CALISAN BAGLILIGI

Sirketimiz, calisan baghhginin kurumsal sirdirdlebilirligin temel taslarindan biri olduguna
inanmaktadir. 2024 yili degerlendirmeleri, galisan baghliginin giliclendirilmesi igin 6zellikle
kariyer gelisim firsatlari, i¢ iletisim sirecgleri ve odillendirme sistemlerinde iyilestirme
gerekliligini ortaya koymustur.

Bu dogrultuda; duzenli baglilik anketleri, kariyer gelisim programlari, ig iletisim kanallarinin
zenginlestirilmesi  ve basarilarin  goriiniir sekilde o6dillendirilmesi  gibi adimlar
planlanmaktadir. Oniimiizdeki bes yil icinde baghlik skorlarimizi kademeli olarak yiikseltmek
ve 2030 yilina kadar calisanlarimizin sirkete olan baglihigini sektérdeki en iyi uygulamalar
seviyesine tasimak hedeflenmektedir.

DEVIR ORANI YONETIMI
2024 yili degerlendirmelerinde, personel devir oraninin hedeflenen seviyenin (izerinde
seyretmesi (zerine calisan baghhgini glglendirmeye yonelik kapsamh bir aksiyon plani
hazirlanmistir. Bu kapsamda;

« Ucret ve yan haklarda iyilestirmeler,

« Yonetici iletisimi ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler,

« Kariyer gelisim programlarinin yapilandiriimasi 6ncelikli uygulama alanlari olarak

belirlenmistir.

Bu calismalarla 6nimiizdeki dénemlerde calisan memnuniyetini ve baghligini artirarak
personel devir oranini siirdlrilebilir seviyelere ¢ekmeyi hedeflemekteyiz. Bu c¢alisma
dnceliklerimiz arasinda yer almakta ve insan Kaynaklari stratejik planina entegre edilmistir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

SEL olarak stirdurlebilirlik anlayisimizin temel taglarindan biri, firsat esitligi ve kapsayiciliktir.
Kadinlarin is glicine katiliminin artirilmasi, geng¢ kadinlarin mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve cinsiyet ayrimciligina karsi sifir tolerans politikamiz dogrultusunda
¢alismalar yiritmekteyiz.

2024 yihinda kadin galisan oranimizin artiriimasina yoénelik adimlar atilmis, 6zellikle Gniversite
staj programlarimizda kiz 6grencilere oncelik verilmistir. Kadin galisan sayisi 2023 yilina gore
%149 arttinlmisti. Toplam c¢alisanlara gore kadin ¢alisan orani ise %30'dan %34'e
cikartilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda toplam 8 stajyer 6grenciye yer verilmis; bunlarin 6’si
kiz, 2'si erkek 6grencilerden olusmustur. Fabrikalarimizda staj yapan kiz 6grenciler, sanayi
sektoriinde kadin varligini gliclendirmek ve gelecekteki kariyerlerine katki saglamak amaciyla
Ozel olarak desteklenmistir.

Oniimiizdeki dénemde ise kadin ¢alisan oranini yiikseltmeye ve kadinlarin ydnetim
pozisyonlarindaki temsilini artirmaya yonelik ¢alismalarimiz devam edecektir. Bu yaklasim,
yalnizca is glicimzde cesitliligi saglamakla kalmayacak, ayni zamanda sektoriimizde esitlikgi
ve kapsayici bir kurum kiltarinin yayginlasmasina da katki saglayacaktir.

PAYDAS GORUS VE SIKAYET MEKANIZMASI

Sel Dig Ticaret olarak paydaslarimizin fikir ve gorusleri bizler igin son derece degerlidir.
Calisma mdisterilerimizin  geri
dogrultusunda gelismenin ve sdrdirdlebilir bir basari saglamanin mimkin olduguna

arkadaslarimizin,  tedarikgilerimizin  ve bildirimleri

inaniyoruz.
Paydaslarimizin dilek, 6neri ve sikayetlerini givenli bir sekilde iletebilmesi i¢in etkin bir

sikdyet mekanizmasi olusturulmustur. Kurulusumuz icerisinde yer alan 6 adet dilek, 6neri ve
sikayet kutusu, ¢alisanlarimizin kolay erisebilecegi alanlarda konumlandiriimistir.

2024 yih icerisinde toplam 59 adet dilek, oneri ve sikayet alinmig, tamami iist
yonetim ile paylasiimis ve gerekli aksiyonlar alinmistir.



Gelecegimizin Glcu:
insan

Sikayet Mekanizmasinin isleyisi

» Calisanlar dilek ve sikayetlerini fiziksel kutular araciligiyla veya dogrudan calisan
temsilcilerine iletebilirler.

,, Kutular her ay Yonetim Temsilcisi ve Calisan Temsilcileri tarafindan birlikte acilir ve
degerlendirilir.
Degerlendirmeler, “Personel Oneri, Sikayet ve istek Bildirim Formu” Uzerinden kayit
altina alinir.

» Ortak konular tim personele duyurularla iletilir; kisisel basvurular gizlilik esasina gore
bireysel olarak yanitlanir.
Dis paydaslardan (misteriler, tedarikgiler, yerel halk) gelen sikayetler ise
etikihbar@selsil.com.tr adresine veya 0212 735 34 00 (Dahili:240) numaral telefon
hattina iletilebilir.

» Gelen her bildirim kayit altina alinir, ilgili birimlerce incelenir ve ¢6ziim sireci baslatilir.

,, Sikdyet edilen konu sikdyet mekanizmasindan sorumlu bir kisiyi ilgilendiriyorsa, kisi
degerlendirme toplantisina katilmaz; slire¢ bagimsiz sekilde yuratalar.

» Tum basvurular gizlilik icinde ele alinir; misilleme veya cezalandirma kesinlikle yasaktir.

Sikayet Degerlendirme Siireci ve Sorumluluklar

Degerlendirme Sekli

ilgili Birim / Komite

Sikayet Konusu

Aylik toplantilarda gortsalir,
¢0zUm karari Ust yonetimle
paylasilir.

Calisma kosullari, haklar, insan Kaynaklari & Calisan

fazla mesai, licret, ayrimcilik | Temsilcisi Kurulu

is saghgi, giivenligi ve cevre Denetim sonrasi diizeltici

iSG & Cevre Birimi
kosullari

faaliyet plani hazirlanir.

SS 2.0.3 formu Gzerinden
kayit ve analiz yapilir.

Uriin veya hizmet kalitesiyle

o ) Kalite Yénetimi & Uretim
ilgili mUsteri sikayetleri

ilgili tedarikgiyle iletisim
Satinalma & Kalite Yonetimi |kurularak dizeltici aksiyon
uygulanir.

Tedarikgi davranislari veya
etik ihlaller

ihbar hatti izerinden
degerlendirilir, gerektiginde
disiplin siireci baglatilr.

Etik disi davranis, yolsuzluk,

Etik Komite / Ust Yénetim
kétu muamele, gizlilik ihlali /

Genel 6neri, memnuniyet Yonetim Temsilcisi & Calisan |Uygun gorilen Oneriler igin

veya kurumsal gelisim fikirleri | Temsilcileri iyilestirme plani hazirlanir.

SEL

SEALANTS

RUSVET VE YOLSUZLUK iHBAR MEKANIZMASI

Uretimin ve ydnetimin her asamasinda “Once insan” prensibi ile hareket ederek; 18 yasin
altinda genc isci ve ¢ocuk isci calistirmamayi, zorla ve goniilsiiz isci calistirmamayi, istihdam,
terfi ve isten ¢ikarmalarda, herhangi bir sekilde ayrimcilik yapmamayi, her galisanin kisiligine
ve onuruna saygl gostermeyi, ylrirlikteki toplu is sdzlesmesi ve yasal diizenlemeler
cercevesinde disiplin uygulamalarinda bulunmayi, tim paydaslarimizla risvet ve yolsuzluga
izin vermeyerek, yirirliikteki ulusal yasal diizenlemelere, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan yayinlanan standartlara, insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ne, Birlesmis Milletler
sozlesmelerine ve Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi Standard’’ na uymayi, bu uyumun
devamlihigini  saglamayr ve uygulamalar sirekli iyilestirmeyi saglamak amaci ile
olusturulmustur.

Sel calisanlari, is ortaklari ve paydaslari herhangi bir hukuka aykiri faaliyete veya etik disi
olaya dogrudan veya dolayli olarak tanik olduklarinda, etikihbar@selsil.com.tr adresine e-
mail gondererek ve/veya 0212 735 34 00 (Dahili:240) arayarak, kimlik ve iletisim bilgilerini
vermek zorunda olmaksizin, sikayetlerini anonim olarak dile getirebilirler.

@ etikihbar@selsil.com.tr
R, 02127353400 (Dahili:240)

Onemli Not: Etik ihlal bildirimlerinizi delillendirmeniz bizim icin 6nemlidir. ihbarlari yaparken
bir kanit sunmaniz sonug almamizi kolaylastiracaktir.




Gelecegimizin Guci:
insan

Calisan Temsilcisi ve Calisan Komitesi

SELl'de ¢alisanlarin yonetime katilimi ve haklarinin korunmasi amaciyla 18 galisan temsilcisi,
calisanlar tarafindan bagimsiz ve kapali oylama yontemiyle secilmektedir. Calisan
temsilcilerimiz, yonetim ile yapilan toplantilara katilma ve tiim c¢alisanlari temsil etme
yetkisine sahiptir. Calisan temsilcilerinden olusan Calisan Komitesi, belli araliklarla toplanarak
¢alisanlardan temsilcilere iletilen dilek, sikayet ve onerileri derlemekte ve bunlari eksiksiz
sekilde yonetim temsilcisine aktarmaktadir.

Temel sorumluluklari arasinda; problem raporlama ve ¢6ziim stireglerine katki sunmak, is¢i—
yonetici arasindaki diyalogu gelistirmek, iscilerin haklarini temsil etmek ve alinan kararlarin
uygulanmasini takip etmek yer almaktadir.

Galisanlara karsi sorumluluklari; temsilci segimleri hakkinda bilgilendirme yapmak, hak ve
sorumluluklara iliskin farkindaligi artirmak, periyodik toplantilar organize ederek isgilerin
sikayet ve Onerilerini degerlendirmek, yonetimle yapilacak anlasmalar 6ncesinde iscilere
danismanlik saglamak ve alinan kararlari zamaninda tim c¢alisanlara duyurmaktir.

Yonetime karsi sorumluluklari ise; calisanlarin goris ve taleplerini objektif sekilde iletmek,
karar alma ve dokiimantasyon sireglerinde rol almak, isciler adina kontrat ve belgeleri
imzalamak ve her iki tarafin Uzerinde mutabik kaldigi karar ve anlasmalara saygi
gostermektir.

Bu yap! sayesinde SEL'de calisanlar ile yonetim arasinda seffaf, katihmci ve givenilir bir
iletisim kanali olusturulmustur.

Saghkl iletisim

Calisan duyuru panosu isyerinde calisanlarin  timinin goérebilecegi bir yerde
konumlandirilmig, calisan ve isle ilgili duyurularin asildigi panodur. Galisan duyuru
panomuzda is ve mola saatleri, doktor gelis ginleri, acil durum ekipler listesi, lcret vb.
bilgiler duyurulur.

j

SEALANTS

ACIK KAPI POLITIiKASI

Acik kapi politikasi; calisan ve st ydonetimin yiz ylze ve birebir konusabildigi gorismelerdir.
Acik Kapi Politikamiz; Yonetim anlayisimiz dogrultusunda tiim calisanlara kapilarin acik
oldugunu ve bu anlayisin organizasyonun her seviyesinde iletisimin gelismesinde 6nemli
oldugunu vurgulamaktir.







Gelecegimizin Glvencesi:
Giivenlik ve iSG

SEL

SEALANTS

GELECEGiMIizZiN GUVENCESI:
GUVENLIK VE ISG

SEL, isle ilgili yaralanma ve meslek hastaliklarinin en aza indirmenin yani sira, giivenli ve

saghkl bir galisma ortaminin, Girlin ve hizmetlerin kalitesini, Gretimin tutarliligini ve ¢alisanin
baghliginin ve moralini arttirmayi kabul eder.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

is saghgi ve is giivenligi risk analizine (6rnegin, kimyasal, elektrik ve diger enerji kaynaklari,
yangin, tasitlar ve disme tehlikeleri) uygun tasarim, mihendislik ve idari kontroller,
koruyucu bakim ve giivenli galismalari prosediirleri ile tanimli olup, degerlendirilir ve kontrol
edilir. is sagligi ve giivenligi egitimleri uygulanir. Tehlikelerin bu yollarla yeterince kontrol
edilememesi durumunda, iscilere bu tehlikelerle iliskin riskler hakkinda uygun, bakimi
yapilan, kisisel koruyucu ekipman ve egitim malzemeleri saglanir. Hamile kadinlar / emziren
anneler galisma kosullarinda i gorevleriyle ilgili calisma kosullarinda makul 6nlemler alinir.

ACIL DURUM PLANLARI

Potansiyel acil durumlar ve olaylar belirlenir ve degerlendirilir. Asagidakiler dahil olmak tzere
acil durum planlari ve miidahale prosediirleri uygulanarak etkileri en aza indirilir:

+ Acil durum raporlama,

« Calisan bildirim ve tahliye prosediirleri,

« Calisan egitimi ve tatbikatlari,

« Uygun yangin algilama ve séndiirme ekipmani,

+ Acik ve engelsiz ¢ikis

« Yeterli kacis ve kurtarma planlari.

Bu planlar ve prosedirler, hayata, ¢cevreye ve miilke zarari en aza indirmeye odakhdir.
Sirketimizde mesleki yaralanmalarin ve hastaliklarin 6nlenmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi igin kapsamli prosediirler ve sistemler uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
calisanlarin yasanan olaylari ¢cekinmeden bildirmelerini tesvik eden bir raporlama kiltira
olusturulmusgtur.

Tum yaralanma ve hastalik vakalari diizenli olarak siniflandirilmakta, kayit altina alinmakta ve
analiz edilmektedir. Gerekli durumlarda calisanlara derhal tibbi destek saglanmakta, olaylarin
kok nedenleri arastirlmakta ve tekrarlanmamasi igin dizeltici faaliyetler hayata
gecirilmektedir.

Calisanlarin kimyasal, biyolojik ve fiziksel maddelere maruziyetleri, kontroller hiyerarsisi esas
alinarak belirlenmekte, diizenli araliklarla degerlendiriimektedir. Potansiyel tehlikeler, uygun
tasarim, miihendislik ¢dzlimleri ve idari kontroller yoluyla ortadan kaldiriimakta veya kontrol
altina alinmaktadir. Fiziksel olarak zorlayici gorevlerde galisanlarin saghk ve givenligini
korumak amaciyla riskler sistematik sekilde tanimlanmakta, ergonomik diizenlemeler
yapilmakta ve gerekli 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

Uretim siireclerinde kullanilan makineler, diizenli olarak giivenlik riskleri agisindan
degerlendirilmekte; ¢alisanlarin zarar gérmesini engellemek amaciyla fiziksel korumalar, kilit
sistemleri ve bariyerler devreye alinmaktadir. Bu ekipmanlarin bakim ve kontrolleri periyodik
olarak gerceklestirilerek gtivenli calisma ortami sireklilik arz edecek sekilde saglanmaktadir.
Bu uygulamalar sayesinde, is saghgi ve glvenligi alaninda risklerin en aza indirilmesi ve
¢alisanlarimiz igin giivenli bir galisma ortaminin sirekliligi hedeflenmektedir.

Calisanlarimizin saglikli, gtivenli ve insana yakisir calisma kosullarina erisimini saglamak temel
onceliklerimizdendir. Bu dogrultuda, tiim calisanlarimiza temiz tuvaletlere, icme suyuna,
hijyenik sekilde diizenlenmis yiyecek hazirlama, saklama ve yeme alanlarina kolay ve sirekli
erisim imkani sunulmaktadir. Tesislerimizde acil durum gikislari dizenli olarak kontrol
edilmekte; banyo ve dus alanlarinda sicak su, yeterli aydinlatma, 1si ve havalandirma kosullari
saglanmaktadir. Ayrica calisanlarimizin kisisel ve degerli esyalarini glivenle saklayabilmeleri
icin 6zel depolama alanlar olusturulmus ve bu alanlara adil, dizenli giris-gikis haklar
tanimlanmistir. is Saghigi ve Givenligi kiiltiirimiziin bir parcasi olarak, ¢alisanlarimizin maruz
kalabilecegi mekanik, elektrik, kimyasal ve yangin dahil tim potansiyel is yeri tehlikelerine
iliskin bilgiler, herkesin anlayabilecegi dilde sunulmaktadir. Saghk ve givenlik ile ilgili tim
bilgilendirmeler tesiste agikca gériiniir ve kolay erisilebilir alanlarda yer almaktadir. ise
baslamadan 6nce tiim galisanlara kapsamli egitim verilmekte, sonrasinda ise periyodik olarak
dizenli egitimlerle bilgilerin glincellenmesi saglanmaktadir. Calisanlarimizin is saghgi ve
glvenligi konusunda endiselerini dile getirmeleri aktif bicimde tesvik edilmekte, boylece
glvenli bir calisma ortaminin stirdirilebilirligi katihmci bir yaklasimla desteklenmektedir.



Gelecegimizin Glvencesi:
Giivenlik ve iSG

MUSTERi SAGLIGI VE GUVENLIGI

SEL, Grinlerinin kullaniminda 6ncelikli olarak insan saghgi ve glvenligini gézetmektedir. Tim
Gran gelistirme ve Uretim slreclerinde musteri glivenligi ile cevresel etkilerin azaltilmasi
temel prensiplerimiz arasindadir. Bu yaklasim hem ulusal mevzuatlara hem de uluslararasi
standartlara uyum gergevesinde surdirilmektedir. 2024 yili icerisinde Uriin ve hizmetlerin
saghk ve givenlik etkilerine iliskin mevzuata uyumsuzluk vakasina rastlanmamis,
mevzuatlara ve/veya gonulli kurallara iliskin herhangi bir uyumsuzluk tespit edilmemistir.

Cevre Dostu ve Giivenli Uriinler

« Kimyasal formulasyonlarda zararli maddelerin kullanimini en aza indiriyor,
cevre ve kullanici dostu alternatif hammaddeleri tercih ediyoruz.
« Endustriyel ve yapi kimyasallari alaninda, kapal ortamlarda solunabilecek
zararli etkilerden arindirilmis katkilar gelistiriyoruz.
Kimyasal Yonetim ve Mevzuat Uyumlari

« Urlnlerimiz KKDIK, REACH ve ADR yénetmeliklerine tam uyumludur.

« Tedarik zincirinde kullanilan hammaddelerin yasal uyumu dizenli olarak
izlenmekte, gerekli kayit ve bildirim siiregleri ylritilmektedir.

o TUm Urlnler igin Guvenlik Bilgi Formu (SDS) ve Teknik Veri Sayfasi (TDS)

talep Uygunluk

hazirlanmakta, ayrica Uzerine Mevzuat Belgesi

sunulmaktadir.

CE belgeleri, distk VOC salinimi igin A+ ve
EC1+ test raporlari

Endustriyel Uriinler (mastikler, silikonlar,
hibritler, yapistiricilar, kimyasal dibeller)

Sprey kopiklerde CE belgesi, yangin dayanim
testleri (EN 1366-4, DIN 4102), VOC (A+)
raporlar

Politiretan Koptkler

Mevzuata uygunluk denetimleri, gerekli
dokiimantasyon siregleri

Diger Uriinler (teknik spreyler, sprey
boyalar, Selsil Pak temizlik Grtnleri)

j

SEALANTS

Sirdiiriilebilirlik ve Siirekli iyilestirme

SEL, Uriinlerinin gevresel ve saglik etkilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve iyilestirme
calismalari ylratmektedir. Yasal uyum, sertifikasyon sirecleri ve kimyasal yonetimi,
sirketimizin surdurtlebilirlik performansinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu kapsamda, olumsuz
etkilerin  minimize edilmesi ve pozitif etkilerin artinlmasi igin sirekli projeler
gelistirilmektedir.

GRI Kodu Baslik SEL Uygulamasi
L . . . Enddstriyel Grinler ve PU kodpliklerde CE
Urln ve hizmetlerin saghk ve .
.. . o belgelendirme, VOC (A+, EC1+) test
GRI416-1 |glivenlik etkilerinin .
. . . raporlari, yangin dayanim testleri (EN
degerlendirilmesi
1366-4, DIN 4102)
Saglik ve glivenlik Mevzuat Uygunluk Belgesi hazirlanmakta;
GRI416-2 |diizenlemelerine uyumsuzluk simdiye kadar ciddi uygunsuzluk
vakalari raporlanmamistir
KKDIK, REACH, ADR yodnetmeliklerine tam
GRI307-1 |Cevresel mevzuata uyumsuzluk [uyum; i¢ denetimler ve giincel
dokiimantasyon siregleri
Hibrit, silikon, mastik ve PU képtiklerde
GRI305-7 |VOC ve diger 6nemli emisyonlar |[VOC emisyonlari A+ ve EC1+ sertifikalariyla
belgelendirilmistir
GRI 308-1 Yeni tedarikgilerin gevresel Tedarikgi verilerinin diizenli izlenmesi,
kriterlere gore degerlendirilmesi [yasal uyum kontrollerinin yapiimasi
GRI 301-2 Geri donlstirilmas girdi Cevre dostu hammaddelerin kullanimi,
malzemeleri zararli maddelerin azaltilmasi




Gelecegimizin Glvencesi:
Giivenlik ve iSG

MUSTERI SIKAYET YONETIMI VE MEMNUNIYET TAKiBI

Musteri memnuniyeti, SELin surdirilebilirlik yaklasiminin ve kalite yonetimi sisteminin
temel unsurlarindandir. Uriin giivenligi, performans ve hizmet kalitesiyle ilgili tim geri
bildirimler sistematik sekilde kayit altina alinmakta, analiz edilmekte ve iyilestirme
sureclerine dahil edilmektedir.

Musteri sikayet yonetimi slireglerimiz, uluslararasi misteri memnuniyeti standartlarinin
prensiplerine uygun olarak yuritilmektedir. Sikayetler, alindigi anda degerlendirmeye
alinmakta; kok neden analizleri ile dulzeltici ve 6nleyici faaliyetler planlanmakta ve
tamamlanma siireci diizenli olarak izlenmektedir.

2024 yili icerisinde toplam 290 mdisteri sikayeti alinmistir. Bu sikayetlerin %75%i ilk
degerlendirme siiresi icinde sonuglandirilmistir. Yil boyunca uygulanan siireg iyilestirmeleri,
personel egitimleri ve musteri iletisim kanallarinin glglendiriimesi sayesinde benzer
sikayetlerin tekrarlanma oraninda azalma saglanmistir.

Sirketimiz, misteri memnuniyetini sirekli iyilestirmeyi temel hedef olarak géormekte, 2025
yilinda sikayetlerin ilk degerlendirme siresinde sonuglandirma oranini %85’e g¢ikarmayi
hedeflemektedir.

Ayrica yilda en az bir kez diizenlenen musteri memnuniyet anketi ile genel memnuniyet
diizeyi olctlmektedir. 2024 yih sonuglarina gore genel miisteri memnuniyet orani %89
olarak belirlenmistir. Elde edilen geri bildirimler, Griin gelistirme, Ar-Ge ve kalite yonetimi
slireglerinin gelistirilmesinde dogrudan girdi olarak degerlendirilmektedir.

Tum bu siiregler sayesinde misteri memnuniyetinde sirekli iyilesme hedeflenmekte ve geri
bildirimler Grin gelistirme déngisiine entegre edilmektedir.

j

SEALANTS

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler (DOF)

Sirketimiz, kalite yonetim sisteminin etkinligini artirmak amaciyla yil boyunca ig tetkiklerde,
musteri geri bildirimlerinde ve proses analizlerinde tespit edilen uygunsuzluklar igin Diizeltici
Faaliyet (DOF) siireci uygulamaktadir.

2024 yih igerisinde agilan DOF’lerin %80’i basariyla kapatilmis, bunlarin %65’i planlanan
siiresi icinde tamamlanmugtir.

Zamaninda kapatilamayan faaliyetler, kok neden analizi yapilarak sirec¢ sahipleriyle
paylasiimis; kaynak, sorumluluk ve takvim gézden gegirilmistir.

Surekli iyilestirme kultarinin yayginlastiriimasiyla birlikte 2025 yil hedefi, zamaninda
kapanma oranini %95’in (izerine ¢ikarmak ve toplam DOF kapatma oranini %98 seviyesine
ylkseltmektir.

4 N
2024 yili sonuglarina gore genel miisteri memnuniyet orani (0] dur.
. in %
Sikayetlerin /0 ‘i ilk degerlendirme siireci igerisinde sonuglandirilmistir.
. J

« 2025 yilinda sikayetlerin ilk degerlendirme siiresinde sonuglandirma oranini %85’e
¢ikarmayi hedeflemekteyiz.

« 2024 yih icerisinde acilan DOF’lerin %80’i basariyla kapatilmis, bunlarin %65’i
planlanan siiresi icinde tamamlanmistir.

« 2025 yili hedefi, DOF zamaninda kapanma oranini %95’in iizerine ¢ikarmak ve toplam
DOF kapatma oranini %98 seviyesine yiikseltmektir.



Gelecegimizin Glvencesi:
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SEL

SEALANTS

BiLGi GUVENLIGIi

SEL, rekabet GstUnlUgini saglamak ve stratejik hedeflerine ulasmak igin sahip oldugu bilgi
varliklarini (tiketici bilgi varhklari dahil) 6nemli bir deger olarak gorir ve bu varlklarin
kesintisiz, glivenli ve tutarli ¢calismasini saglamak icin kapsamli bir Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) uygulamaktadir.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimiz, ISO 27001 standardinin gereklerini karsilayacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda;

« Bilgi varliklarinin korunmasi ve etkinliginin strekli iyilestirilmesi,
« Yetkili rollerin tanimlanmasi, sorumluluklarin giincel tutulmasi ve is sirekliliginin
saglanmasi,
« Gizlilik, batunlik ve erisilebilirlik ilkelerinin kesintisiz isletilmesi,
« Bilgi varliklarina yonelik risklerin diizenli olarak degerlendirilmesi ve yonetilmesi,
« iklim degisikliginin bilgi giivenligi lizerindeki potansiyel etkilerinin dikkate alinmasi,
+ Yasal mevzuata tam uyumun saglanmasi,
temel taahhutlerimiz arasinda yer almaktadir.

Uygulamalar ve Onleyici Yapilar
Bilgi guivenligi riskleri belirlenmis, bilgi glvenligi klltirimizid glglendirmek igin somut
uygulamalar hayata gegirilmistir:

« ERP yaziliminda veri maskeleme yontemi aktif olarak kullaniimakta, hassas bilgilerin
korunmasi saglanmaktadir.

- Internet ve intranet erisimlerinde giigli sifreleme uygulanmakta, MAC filtreleme ile
cihaz bazli givenlik saglanmaktadir. Misafir aglari sirket ici aglardan bagimsiz
calistirilarak ek gtivenlik bariyeri olusturulmaktadir.

+ Fabrikalarimizda elektrik kesintisi ve yangin tatbikatlari diizenli olarak yapilmakta; yazihm
hatalarina karsi da tatbikatlar gergeklestirilerek is stirekliligi test edilmektedir.

« Zimmetleme uygulamalari ile bilgiye erisim araclari kayit altina alinmakta, yetkisiz erisim
riskleri azaltilmaktadir.

« Calisanlarimiz igin dizenli olarak bilgi givenligi egitimleri verilmektedir; boylece
farkindalik surekli artiriimaktadir.

- Bilgi guvenligi ihlalleri veya ihlal sipheleri disiplin kuruluna bildirilmekte, tim vakalar
incelenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Miisteri Mahremiyeti Korumasi

2024 yih icerisinde miisteri mahremiyetinin ihlali, veri sizintisi veya bilgi givenligiyle ilgili
dogrulanmis higbir sikayet ya da kayip vakasi yasanmamistir. Bu sonug, SEL'in bilgi glivenligi
sistemlerinin etkin bicimde calistigini ve musteri bilgilerinin yiksek gizlilik standartlari altinda
korundugunu gostermektedir.

Tum misteri verileri, ISO 27001 kapsaminda gizlilik, buttnlik ve erisilebilirlik ilkelerine uygun
olarak yonetilmekte; erisim yalnizca yetkili personel ile sinirl tutulmaktadir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde SEL, bilgi glivenligini isimizin vazgegilmez bir pargasi olarak
gormekte, giivenilirligini ve itibarini gl bir sekilde korumaktadir.

Elektronik Dokiiman Yonetimi

SEL siirdirilebilir bir dokiimantasyon sistemi yuritilmektedir. Kagit israfi ve toner kullanimi
ile bol miktarda atik Uretiminin 6niine ge¢cmek amaciyla elektronik dokiiman ydnetimi
sistemi uygulanmaktadir.

SEL kalite yonetim sistemi proseddrleri, talimatlari, destek dokiimanlari, gecerli kilma,
dogrulama, deney talimatlari ve bazi kayitlan kagit israfinin 6niine gegcmek icin elektronik
ortamda kontrolsiiz kopya olarak agda Dokiiman Yonetimi Prosediri’ nde belirtildigi sekilde
paylasmaktadir. Elektronik ortamda tutulan dokiimanlar Elektronik Ortamda Tutulacak
Dokimanlarin Listesi ile belirtilmistir.

Kisisel Veri

Kisisel verilerin korunmasi ve islenmesi politikasi geregi; kisisel verilerin islenmesi,
korunmasi, aktarilmasi ve anonim hale getirilmesi veya yok edilmesi islemlerine dair sistem
olusturmus ve korunmaktadir.

2024 yih icerisinde miisteri mahremiyetinin ihlali, veri sizintisi veya bilgi glivenligiyle ilgili
dogrulanmis higbir sikayet ya da kayip vakasi yasanmamistir.
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GELECEGiMIiziN TEMELIi: CEVRE

Uretim operasyonlarinda, halkin saghgini ve giivenligini korurken toplum, cevre ve dogal
kaynaklar Gzerindeki olumsuz etkiler en aza indirilir. Faaliyetlerimizi ISO 14001 standardi ve
ilgili mevzuatin gereklerine uygun olarak, belirledigimiz hedefler dogrultusunda gevreye
zarar vermeden yiratlyor; cevre kirliligini 6nlemek igin atiklarin geri kazanimi, yeniden
degerlendirilmesi, bertarafi ve azaltilmasina yonelik ¢alismalar gerceklestiriyor, dogal kaynak
tiketimini diistrtyoruz.

Sirketimiz, c¢evresel sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmek amaciyla tim vyasal
ylakamlaliklerini titizlikle takip etmektedir. Bu kapsamda, gerekli tim c¢evresel izinler,
onaylar ve tesciller alinmakta, diizenli olarak glincellenmekte ve operasyonel siireglerle
birlikte raporlama gereklilikleri de eksiksiz sekilde yerine getirilmektedir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan kirletici salinimlari ve atik tretimi, mimkin olan durumlarda
kaynaginda azaltilmakta; gerekli goriilen hallerde ise kirlilik kontrol ekipmanlari kullanilarak
en aza indirilmektedir. Bu yaklasim, ¢cevresel etkilerimizin kontrol altina alinmasini ve sirekli
iyilestirilmesini saglamaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi da strdurilebilirlik yaklagimimizin temel unsurlarindandir. Su,
fosil yakitlar, mineraller ve orman drinleri dahil olmak Gzere tim kaynaklarimiz, Gretim,
bakim ve tesis sireglerinde verimlilik esas alinarak kullanilmaktadir. Malzeme ikamesi,
yveniden kullanim, koruma ve geri donlisiim gibi uygulamalarla dogal kaynak tliketiminin
azaltilmasi hedeflenmekte; boylece hem cevresel etkilerimiz azaltilmakta hem de kaynak
verimliligimiz artirilmaktadir.

Detayl bilgi almak ve geri bildirimde bulunmak igin bize cevre@selsil.com.tr adresinden

ulasabilirsiniz.

M cevre@selsil.com.tr
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CEVRE POLITIKASI

Sel, Urlin ve hizmet ¢alismalarinda strdirilebilir cevre icin topluma, galisanlarina, yerel ve
bolgesel komsularina karsi cevresel yerine getirmeyi, biyocesitliligi
korumayi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda proseslerinde iyilestirmeler yapmayi,

sorumluluklarini

dogal kaynaklarin kullanimini esas almayi gorev kabul ederek; misteri memnuniyeti anlayisi
ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standart gerekliliklerini yerine getirir.

Sel, benimsedigi kalite anlayisi ve gevreye duyarli yaklasim ile sifir cevre kazasi hedefliyor ve
bu bilingle;

Yasal Uyum ve Siirekli iyilestirme:
o TUm gecerli cevre mevzuatina eksiksiz uyum saglayarak, cevresel performansimizi strekli
olarak iyilestirmeyi, kaynak ayirmayi, planlamayi ve uygulamayi,
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim:
« Uriin ve hizmetlerimizin yasam déngiisii boyunca gevresel etkilerini degerlendirerek,
surduirilebilir Gretim ve tlketim ilkelerini benimsemeyi,
« Uriinlerin gevre dostu tasarimlariyla kullanimindan kaynaklanan etkileri azaltmayi,
e Uriinlerin 6mriiniin sonunda olusan atiklari geri donisiim stratejileriyle ydnetmeyi
oncelik haline getirmeyi,
o Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina ve disik karbon ekonomisine gegise katkida
bulunacak faaliyetler yirtutmeyi,
Kaynak Verimliligi:
» Dogal kaynaklari etkin kullanarak tiiketimi azaltmayi, atik olusumunu 6nlemeyi ve geri
dontsimi tesvik etmeyi,
« Su tuketimini azaltici ve suyun geri kazanilmasini saglayan ¢ozlimleri 6ncelemeyi,
Temiz Uretim:
« Uretim siireglerimizde kirliligi 6nleyici teknolojiler kullanarak cevresel etkileri minimize
etmeyi,
« Uretimde olusan atik, atik su, koku ve giirtilti kirliligini dncelikli olarak dnlemeyi,
iklim Degisikligi ve Hava Kirliligi:
» Sera gazi emisyonlarini azaltmak ve karbon ayak izimizi minimize etmek igin yenilikgi
teknolojiler ve eneriji verimliligi uygulamalarini hayata gegirmeyi,
« iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya ve bu degisikliklere uyum saglamaya yonelik
stratejik planlar gelistirmeyi,
» SOx, NOx, VOC ve PM gibi sera gazi digi hava kirleticilerinin emisyonlarini azaltmayi,
faaliyetlerden kaynaklanan atmosferik etkileri en aza indirme g¢alismalarini hedeflemeyi,

Cevre Bilinci ve Egitim:

o Calisanlarimizin gevre bilincini artirmak icin egitimler diizenlemeyi, cevresel konularda
farkindalik yaratmayi, enerji ve su tlketimlerini, atik olusumunu, su ve hava
emisyonlarini an aza indirgemeyi,

o Dogal habitatlari korumayi, yerel ekosistemleri desteklemeyi ve hayvan refahini
saglamaya yonelik proaktif adimlar atmayi,

« Tehlikeli malzemelerin etkili bir sekilde yonetilmesini,

Cevre Hizmetleri ve Savunuculugu:

» Cevreyle ilgili ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeleri desteklemeyi ve etkin denetim
mekanizmalari olusturmayi,

« Cevre dostu teknoloji ve inovasyon projelerini ve yesil ekonomiyi desteklemeyi,

o Geri donusiim sistemlerini gliglendirerek atik Gretimi en aza indirmeyi, surdirlebilir
tiketim modellerini desteklemeyi,

Seffaflik ve Raporlama:

o Cevresel performansimizi dizenli olarak 6lgmeyi, raporlamayi ve paydaslarimizla
paylasmayi, strdirilebilir kilmak amaciyla i¢ denetimler gergeklestirmeyi,

is Birligi:

« Tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve diger paydaslarimizla is birligi yaparak cevreye olan
duyarhhgi arttirmay ve sektorde siirdlrilebilirligi tesvik etmeyi,

ve cevresel surdurtlebilirligi stratejik bir 6ncelik olarak belirlemis olup; tiim faaliyetlerde
cevresel etkileri en aza indirmeyi isimizin vazgecilmez bir parcasi olarak kabul ve taahhiit
ederiz.

Bu politika, sirketimizin strdirulebilirlik ilkeleri ve ¢cevreye olan baghliginin bir gostergesidir.
is ortaklari ve tedarikgiler dahil tiim paydaslardan bu politika gergevesinde hareket etmesi
beklenir.

SEL, bu taahhitlerin yerine getirilmesi icin gereken tum kaynaklari saglamaya, cevre
performansinin diizenli olarak izlenmesini ve strekli iyilestirilmesini saglamaya kararlidir.

Aykirt durumlarin tespiti halinde, etkin ve butlincil mudahale sureglerinin ivedilikle
baslatiimasini ve ihlallerin yeniden meydana gelmesini 6nlemek amaciyla kapsamh
iyilestirme mekanizmalarinin siirekli olarak gozden gegirilmesini ve gelistirilmesini, taahhut
eder ve bu prensiplerin eksiksiz yerine getirilmesi icin kararlilikla galigir.



Gelecegimizin Temeli:

Cevre

j

SEALANTS

HAMMADDE VE KAYNAK VERIMLILIGi

SEL olarak surdurulebilir Gretim anlayisimizin merkezinde, yalin Uretim yaklagimi yer
almaktadir. Yalin dretim kapsaminda yirutilen ¢alismalarimiz; israfin 6nlenmesi, stireglerin
iyilestirilmesi ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi lzerine yogunlasmaktadir. Bu
cercevede hammadde kayiplarinin azaltilmasi, dretim silreclerinde verimlilik artisi

saglanmasi ve atiklarin minimize edilmesi i¢in sistematik bir yol izlenmektedir.

2024 yilinda yalin iiretim uygulamalar sayesinde; hammadde tiiketiminde dlgiilebilir
tasarruflar saglanmisg, iiretim hatlarindaki fire oranlari azaltilmig ve geri doniistiiriilebilir
malzeme kullanimi artirilmistir. Ayrica ambalaj malzemelerinin optimizasyonu ve lojistik
sureglerde kaynak tasarrufu saglayacak iyilestirmeler 6n plana gikmistir.

ileriye déniik olarak:
« Yalin Gretim uygulamalarini tiim tesislerimizde standart hale getirmek,
« Hammadde kayiplarini 2030 yilina kadar %20 azaltmak,
« Ambalajlarda geri donustirilebilir malzeme kullanimini
hedeflerimizdir.
Yalin Uretim sayesinde yalnizca gevresel etkilerimizi azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda
maliyet avantaji elde ederek rekabet glicimizi artiriyoruz. Béylece hammadde ve kaynak
verimliliginde elde ettigimiz kazanimlar, sirketimizin slrdurilebilir blylimesine dogrudan

yayginlastirmak, temel

katki saghyor.

SU YONETIMI

Su kaynaklarini, kullanimini ve desarjini belgeleyen, karakterize eden ve izleyen bir su
ybnetimi programi uygulamaktayiz. Su tasarrufu igin firsatlar arar ve kirlenme kanallarini
kontrol ederiz. Tim atik sular desarj veya bertaraf isleminden 6nce gerektigi gibi karakterize
edilmekte, izlenmekte, kontrol edilmekte ve aritilmaktadir. Optimum performans ve yasal
uyumluluk saglamak icin atik su aritma ve muhafaza sistemlerinin performansinin rutin bir
sekilde izlenmesini saglariz.

Elimizdeki analiz cihazlariyla siirekli kontrol ettigimiz 6n aritma tesisimiz sayesinde,
Silivri Fabrikamizdan ¢ikan proses sularini aritiyor, yalnizca temiz suyu iSKi kanalina
desarj ediyor ve yilda bir kez yapilan sogutma suyu degisimiyle c¢evresel
suirdiiriilebilirlige katki saghyoruz.

Su Ayak izi

Dogal kaynaklar sirketimizin 6ncelikleri arasindadir. Bu nedenle, sirdirilebilirlik
¢alismalarimizin bir pargasi olarak, su kaynaklarimizin etkin kullanimini saglamak amaciyla
ISO 14046 standardina uygun bir su ayak izi analizi gergeklestirildi. Dogrudan su tiiketiminin
incelendigi raporda Silivri ve Corlu Subeleri, Maslak Merkez Ofis ve Silivri Depo sinirlarinca
Mavi, Gri ve Yesil su ayak izi miktarlari hesaplandi.

Gergeklestirilen su ayak izi raporu sayesinde su tiiketimlerinin lokasyonlara ve su
kaynaklarina gore karsilastirilmasi yapilmistir. ISO 14046 standardi kapsaminda su ayak izi
envanterinin hesaplanmasinin ardindan etki degerlendirmesi ¢alismasi yurttilmastar.
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ENERJi YONETiMI

Sirketimiz enerji yonetimini, stirdlrllebilir Gretim anlayisimizin 6ncelikli bir unsuru olarak
ele almaktadir. Enerji tiketimimizin diizenli olarak izlenmesi, raporlanmasi ve verimlilik
esash iyilestirmelerle azaltilmasi amaciyla sistematik uygulamalar vyirGtilmektedir.
Faaliyetlerimizde kullanilan enerji kaynaklarinin etkin yonetimi icin dizenli olgim ve
analizler yapilmakta; enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler planh sekilde hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda, tiretim sireclerimizde ve idari binalarimizda enerji tiketimini
azaltmaya yonelik modern teknolojiler kullanilmakta, bakim ve operasyonel sireglerde
tasarruf saglayan yontemler uygulanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak amaciyla tesislerimizin gatisina kurulu
Glines Enerjisi Santrali (GES) ile elektrik ihtiyacimizin énemli bir bolimi temiz enerjiyle
karsilanmaktadir. Mevcut durumda catilarimizda toplam 3.355,46 kWp iiretim kapasitesine
sahip glines panelleri ile elektrik ihtiyacimizin yaklasik %40’ yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaktadir. Bu sayede fosil yakitlardan kaynaklanan karbon emisyonlarimiz azaltilmakta
ve iklim degisikligi ile micadeleye somut katki saglanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde ise mevcut kapasitemize ilave yaklasik 475 kWp’lik yeni bir yatirnm
planlanmaktadir. Bu yatirimin éniumuzdeki 5 yil igerisinde devreye alinmasiyla birlikte
toplam kurulu gliciimiziin 3.830 kWp seviyesine ulagmasi, yillik elektrik Gretimimizin daha
da artmasi ve yaklasik 275 ton CO; ek sera gazi azaltimi saglanmasi 6ngorilmektedir.

GES yatirmlarimiz yalnizca enerji tiiketimimizi dengelemekle kalmayacak, ayni zamanda
2030 yihna kadar toplam emisyonlarimizi %42 oraninda azaltma taahhidimuzin
gerceklesmesine dogrudan katki saglayacaktir. Bu yaklasimimiz, hem operasyonel
maliyetlerimizi optimize etmekte hem de siirdurilebilirlik taahhitlerimizin gilicli bir
yansimasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Elektrik ihtiyacimizin
yaklagik

% "I GES ile

karsilanmaktadir.

Oniimiizdeki donemde planlanan yeni GES yatirmi ile bu oranin artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica tasarruflu LED aydinlatmalar ve yiiriiyiis yollarinda kullanilan
hareket sensorlii lambalar sayesinde yalnizca enerji tiiketimimizi azaltmakla kalmiyor,
ayni zamanda kaynaklarin daha verimli kullanilmasini da sagliyoruz.

SERA GAZI ENVANTERI

Strdurdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda kapsamli ¢alismalar yiritmekte olup, 1SO
14064-1 standardi gergevesinde sera gazi envanterimizi olusturduk ve kurumsal karbon ayak
izi hesaplamamizi gergeklestirdik. 2023 yili verilerine gore, dogrudan (Kapsam 1) ve eneriji
dolayli (Kapsam 2) emisyonlarimizin yani sira, dolayli emisyonlar (Kapsam 3) da
degerlendirilmistir. Silivri ve Corlu Subelerimiz, Maslak Merkez Ofis ve Silivri Depo faaliyet
sinirlarimizin dahil edildigi hesaplamada toplam 149.798,03 tCO.e sera gazi emisyonu tespit
edilmistir. 2024 envanteri olusturulmaktadir.

Yenilenebilir verimliligi uygulamalarimiz,
envanterimizin hazirlanmasi slirecinde emisyon azaltim potansiyelimizin somut bicimde

enerji yatirmlarimiz ve enerji sera gazl
ortaya konmasina katki saglamistir. 2023 yili verilerine gore GES yatirimlarimiz sayesinde
Uretilen 4.158.636 kWh yenilenebilir enerji ile 1.825,64 tCO.e sera gazi azaltimi
saglanmistir. Onimiizdeki dénemde yapilacak yeni GES vyatirimlari ve enerji verimliligi

projelerinin, bu azaltim rakamlarini daha da yikseltmesi beklenmektedir.

Bagimsiz bir dogrulama kurulusu tarafindan yapilan denetim ve incelemeler sonucunda, sera
gazi envanterimizin 1SO 14064-3:2019 standardinin gerektirdigi makul gliven seviyesini
sagladigi dogrulanmistir.
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TOZ, KOKU VE GURULTU KONTROLU

Ugucu organik kimyasallarin, aerosollerin, asindiricilarin, partikillerin, ozon tabakasina zarar
veren kimyasallarin ve yanma yan Urlnlerinin hava emisyonlari, bosaltimdan 6nce gerektigi
sekilde karakterize edilmekte, rutin olarak izlenmekte, kontrol edilmekte ve islenmektedir.
Hava emisyon kontrol sistemlerinin performansi diizenli olarak takip edilmektedir.

Sanayiden Kaynakh Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi hikimleri dogrultusunda
tesislerimizde Uretimden kaynaklanan toz ve glrilti parametreleri dizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda, toz ve VOC él¢iimleri 2023 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg tarafindan yetkilendirilmis kuruluslarca gerceklestirilmis olup, yapilan
olclimlerde tiim degerlerimizin yasal sinirlarin altinda oldugu goérilmustir. Bir sonraki

periyodik 6lgiimiin 2025 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Toz emisyonu yuksek olan kaynaklarda sulu filtre sistemleri, VOC emisyonu yiiksek olan
noktalarda ise aktif karbon filtre sistemleri devreye alinmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde,
emisyonlar mevzuat sinirlarinin altinda tutulmakta ve gevresel etkilerin azaltilmasi glivence
altina alinmaktadir. Aktif karbon filtrelerinin gézenekli yapisi sayesinde koku yénetimimiz de
giclendirilmektedir.

Uretim alanlarinda koku maruziyetini énlemek amaciyla modern havalandirma sistemleri
kurulmustur. Bu sistemler sayesinde Uretim sirasinda olusan koku emisyonlari toplanmakta
ve bina c¢atisindan minimum 1,5 metre vyikseklikteki kanallar aracihgiyla disariya
yonlendirilmektedir. Atmosfere verilmeden o©nce emisyonlar aktif karbon filtrelerden
gecirilerek aritilmakta, boylece ¢evresel etkiler azaltilmakta ve galisanlar igin daha saglikh bir
calisma ortami saglanmaktadir.

Uretim faaliyetlerimiz kapali alanlarda gerceklestirildiginden cevresel giiriiltii olusumu séz
konusu degildir. Uretim alanlarimizin genis yapisi ve yiiksek tavanlari, ortamdaki sesin
dagilmasini saglayarak calisanlarin giiriiltilye maruziyetini minimum seviyeye indirmektedir.
Makinelerden kaynaklanabilecek giriltiiniin kontrol altina alinabilmesi igin titresim 6nleyici
absorban malzemeler kullaniimakta, ayrica Dolum BolimG makinelerinde guriltiyu
azaltmaya yonelik darbe emiciler bulunmaktadir. Bunun yani sira, Tirkglici Fabrikamizda
glrilti olusturma potansiyeli bulunan gaz dolum faaliyetleri, liretim alanlarindan ayri bir
odada gergeklestirilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde hem galisanlarimiz i¢in daha saglikh
ve glvenli bir ¢alisma ortami saglanmakta hem de cevresel etkiler en disiuk seviyede
tutulmaktadir.

TEHLIKELi MADDELER

Sirketimiz, faaliyetleri sirasinda kullanilan tiim tehlikeli maddelerin ydnetiminde ulusal
mevzuat ve uluslararasi standartlara tam uyum ilkesini benimsemektedir. Tehlikeli
kimyasallarin tedarikinden depolanmasina, kullanimindan bertarafina kadar tim asamalar,
calisan saghgini, c¢evreyi ve is guvenligini koruyacak sekilde planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Tesislerimizde kullanilan tehlikeli maddeler, kaynaginda azaltilmaya ve
mumkiin olan durumlarda daha ¢evre dostu alternatiflerle ikame edilmeye ¢alisiilmaktadir.

Depolama ve kullanim sureclerinde, givenlik veri formlarina (SDS) uygun etiketleme ve
isaretleme yapilmakta; sizinti, dokilme ve kazalara karsi gerekli koruyucu ekipman ve
muhendislik 6nlemleri alinmaktadir. Calisanlarimiz, bu maddelerin glvenli kullanimi,
tasinmasi ve acil durum prosediirleri konusunda diizenli olarak egitiimektedir. Atik haline
gelen tehlikeli maddeler, yetkili ve lisansli firmalar araciligiyla toplanmakta ve bertaraf
edilmektedir. Bu siregler diizenli olarak kayit altina alinmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica,
olasi risklerin oniline gecebilmek amaciyla acil durum tatbikatlari gerceklestiriimekte,
maruziyet riskini en aza indirecek kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi zorunlu
tutulmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde, tehlikeli maddelerin ydnetiminde seffaf,
belgelenebilir ve strdirilebilir bir sistem isletiimekte; hem ¢evre hem de galisan saghgi igin
risklerin kontrol altina alinmasi saglanmaktadir.

ATIK YONETIMI

Sirketimizde atik yonetimi, cevresel sorumluluk anlayisimizin temel taslarindan biridir ve tiim
operasyonlarimizda sistematik bir sekilde uygulanmaktadir. Atiklarin kaynaginda azaltiimasi,
geri kazanimi ve mevzuata uygun bicimde bertaraf edilmesi icin kapsamli prosediirler
yuratalmektedir.

Uretim, bakim ve idari faaliyetlerden kaynaklanan tiim atiklar tiirlerine gore ayristirilmakta;
tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri toplanarak uygun kosullarda gecici depolanmakta ve yalnizca
lisansl firmalar araciligiyla bertaraf edilmektedir.

2024 yili verilerine gore;
« Silivri Fabrikasi’'nda 2.499.531 kg tehlikeli atik ve 791.076 kg tehlikesiz atik,
« Turkglici Fabrikasi’'nda 306.060 kg tehlikeli atik ve 675.960 kg tehlikesiz atik dogru
sekilde yonetilmistir.
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Bu kapsamda, Silivri fabrikamizda toplam 165 m?2 buyuklugiinde bir atik alani bulunmakta
olup bunun 30 m?%si tehlikesiz, 135 m?'si ise tehlikeli atik depolama alani olarak kullanilan
duizenli bir yapiya sahiptir. Corlu fabrikamizda ise toplam 90 m?lik atik alani bulunmakta; 50
m?si tehlikeli, 40 m?si ise tehlikesiz atiklar i¢in ayrilmis durumdadir. Her iki tesiste de bu
alanlar, giivenlik ve cevre mevzuatinin gerektirdigi tim teknik kosullara uygun sekilde
yonetilmekte, dizenli kontrol ve izleme sirecleriyle desteklenmektedir. Bu yapi sayesinde
hem gevresel riskler en dusiik dizeye indirilmekte hem de atik yonetimine iligkin tim yasal
yikamluliikler eksiksiz yerine getirilmektedir.

Her iki tesisimizde de geri kazanim orani %100 olarak gergeklesmistir. Bu oran, atik
yonetim sistemimizin etkinligini ekonomiye katkimizi somut olarak
gostermektedir.

ve donglsel

Geri donustirilebilir atiklarin degerlendirilmesi igin ayri toplama sistemleri kullanilmakta;
kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi atiklar kaynaginda ayristirilarak geri doniisim
zincirine kazandirilmaktadir. Organik atiklarin azaltilmasi ve yeniden kullanim imkanlarinin
arastiriimasi da surekli olarak glindemimizdedir.

Atik yonetim performansimiz diizenli olarak izlenmekte, miktarlar kayit altina alinmakta ve
raporlanmaktadir. Calisanlarimiz, atiklarin dogru yonetimi konusunda dizenli egitimlerle
bilingclendirilmekte ve sirece aktif olarak katilmalari saglanmaktadir.

Bu yaklasimimizla hem c¢evresel etkilerimizi azaltmayi hem de doéngisel ekonomi
prensiplerini destekleyerek dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamayi amagliyoruz. Bu
dogrultuda sirketimizde Sifir Atik Yénetim Sistemi kurulmus ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan belgelendirilmistir. Sistemimizin etkinligini artirmak igin tiim

calisanlarimiza periyodik egitimler verilmekte, farkindalik stirekli olarak gelistirilmektedir.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan baskili veya baskisiz, kimyasal ile kontamine olmamig
plastikler yeniden granil hale getirilerek ambalaj tretiminde kullanilmakta, bdylece atiklar
hammaddeye donistirilmekte ve kaynak verimliligi desteklenmektedir.

Ayrica piyasaya surilen Urinlerin ambalajlarina iliskin ytkimlultkler diizenli olarak yerine
getirilmektedir. Bu kapsamda, lger aylik periyotlarla Geri Kazanim Katihm Payi1 (GEKAP)
Bildirimi yapilmakta ve yasal cercevede gerekli 6demeler gerceklestiriimektedir.

Uriin Etiketleri ve SDS Bilgilendirmeleri

Uriin etiketlerinde uluslararasi standartlara uygun olarak H (tehlike) ve P (6nlem) ifadeleri
yer almakta, boylece kullanicilar hem Uriiniin potansiyel riskleri hem de alinmasi gereken
givenlik onlemleri konusunda bilgilendiriimektedir. Ayrica P ifadeleri dogrultusunda,
kullanim sonrasinda Uriinlerin ulusal bertaraf tesislerine yonlendirilmesi gerektigi acik¢a
belirtilmektedir. Bu yonlendirmeler, musterilerimizin hem glvenli kullanim hem de cevreye
duyarh bertaraf siireglerine katki saglamasini mimkin kilmaktadir. Bu sistem sayesinde
Urdnlerimizin yasam donglisi boyunca cevresel etkileri en aza indirilmekte, dongisel
ekonomi ilkeleri desteklenmektedir.

Tum bu uygulamalar, atik yonetiminde surdurulebilirligi destekleyen, mevzuata uyumlu ve
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik kurumsal kararhihgimizin agik bir gostergesidir.

lade:

Kullanim 6mrini tamamlamis drinler ve ambalajlar, belirlenmis toplama noktalari
araciligiyla lisansh bertaraf ve geri kazanim firmalarina ulastirilmaktadir. Béylece drinlerin
givenli sekilde iadesi saglanarak cevreye zarar vermeden yonetilmesi garanti altina

alinmaktadir.

Geri Donlisum:

Kagit, plastik, metal, cam, ahsap, elektronik, pil ve organik atiklar kaynaginda ayri
toplanmakta; renk kodlu toplama Uniteleriyle ayristirilarak lisansli tesislere gonderilmektedir.
Bu uygulamalar sayesinde geri donustiirilebilir atiklarin tekrar ekonomiye kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

imha:

Geri kazanimi mimkin olmayan atiklar, giivenli gegici depolama alanlarinda mevzuata uygun
sekilde muhafaza edilmekte ve yetkili bertaraf tesislerine yonlendiriimektedir. Tehlikeli
atiklarin gegici depolama siiresi 6 ayl asmamakta, tim transferler Bakanlik MOTAT sistemi

Gzerinden kayit altina alinmaktadir.
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DONGUSEL EKONOMi YAKLASIMIMIZ

SEL olarak stirdurilebilirlik vizyonumuzun merkezinde yalnizca atiklarin yonetimi degil, ayni
zamanda kaynaklarin doéngisel kullanimi yer almaktadir. Dongiisel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda, Grlinlerimizin tasarimindan kullanim 6mri sonrasina kadar cevresel etkilerini
en aza indirmeye odaklanmaktayiz.

Uretim sireclerimizde olusan plastik atiklar yeniden graniil haline getirilerek ambalaj
Uretiminde kullanilmakta, bdéylece atiklar hammaddeye donistiirilmekte ve kaynak
verimliligi artirlmaktadir. Ambalajlarimizda geri doénustirilebilir malzeme kullanimina
oncelik verilmekte, Urin etiketlerinde yer alan H ve P ifadeleri araciligiyla kullanicilarimiz
dogru bertaraf yontemleri konusunda yonlendirilmektedir.

2024 yilinda tiim tesislerimizde %100 geri kazanim oranina ulagilmigtir. Bu oran, déngiisel
ekonomi yaklasimimizin somut bir ¢iktisi olarak sirketimizin cevresel performansini
glclendirmektedir.

Bunun yani sira, lojistik stireclerde ambalaj optimizasyonu ve nakliye verimliligi saglanarak
karbon ayak izi azaltiimakta; iade, geri donlisim ve imha siiregleri lisansli firmalar araciligiyla
seffaf ve mevzuata uygun sekilde yonetilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Urlinlerimizin yasam donglsi boyunca cevresel etkileri en aza
indirilmekte, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmakta ve dongisel ekonomi anlayisi
sirketimizin is yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

2024 yilinda tiim tesislerimizde %100 geri kazanim oranina ulagiimistir.
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GELECEGiIMIiZiN REHBERI: ETIK

SEL olarak is slreglerimizin temelinde seffaflik, durustlik ve etik degerlere baglilik yer
almaktadir. Bu dogrultuda tim calisanlarimizin etik konularda bilinglenmesini ve sirket
kiltirinin bu degerler Uzerine insa edilmesini saglamak amaciyla dizenli calismalar
ylriatmekteyiz. Yeni calisanlarimiz, ise alim siirecinde oryantasyon programi kapsaminda etik
kurallar, sosyal politika, ayrimcilik ve tacizle micadele, yolsuzluk ve risvetle miicadele
konularinda bilgilendirilmekte ve ilgili dokiimanlar kendilerine aktarilmaktadir.

Her yil tim calisanlarimiz i¢cin dizenlenen etik egitimlerinde davranis kurallari, sikayet
mekanizmalari, is yerinde etik karar verme siiregleri ve etik ihlallerin 6nlenmesi gibi basliklar
ele alinmaktadir. Egitimler sayesinde etik kurallarin yalnizca teorik degil, glinllk is yasamina
nasil yansitilmasi gerektigi de pekistiriimektedir. Sirket icinde etik farkindaligi strekli canh
tutmak amaciyla, davranis kurallari ve sosyal politika dokiimanlari panolarda diizenli olarak
paylasilmakta, ayrica ¢alisan anketleri ile etik kiltlr algisi dlglilmekte ve galisanlardan gelen
geri bildirimler degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin
karsilastiklar etik disi durumlari glivenle bildirebilmeleri igin bir etik ihbar hatti kurulmus
olup, tiim ihbarlar gizlilik esasina gore degerlendirilmektedir. Ayrica SEL'in sosyal politikasi ve
etik taahhutleri, sirket web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna acik sekilde paylasiimaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen i¢ tetkiklerde ve finansal raporlamalarda yolsuzluk, kara para
aklama veya etik disi herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. Bu sonug, sirketimizin etik
degerlere baghhginin ve gigli kontrol mekanizmalarinin somut bir gdstergesi olmustur.

Hedefimiz

Oniimiizdeki donemde de her yil diizenli etik ig tetkiklerini siirdiirmeyi ve uygunsuzluklarin
sifir diizeyinde korunmasini hedefliyoruz.

GiZLiLIK

SEL, musteriler, tiiketiciler ve galisanlar dahil, birlikte is yaptiklari herkesin kisisel bilgilerinin

makul gizlilik beklentilerini korumayi taahhit eder. SEL" de kisisel bilgiler toplanir, saklanir,
islenir, iletilir ve paylasilirken gizlilik ve bilgi glivenligi yasalarina ve yasal gerekliliklere uyar.

Sel paydaslan isyerinde etik olmayan bir davranis ile karsilastiklarinda, ',
@

etikihbar@selsil.com.tr adresine e-mail gondererek, kimlik ve iletisim bilgilerini
vermek zorunda olmaksizin, sikayetlerini anonim olarak dile getirebilirler.

iSLETME BUTUNLUGU

Tum is etkilesimlerinde en yiiksek duristlik standartlari korunur. SEL, her tirlG risvet,
yolsuzluk, gasp ve zimmeti yasaklamak igin sifir tolerans politikasina sahiptir. SEL" in asil
sorumlulugu, is iliskimizin yararlarinin dogrudan ve/veya dolayli herhangi bir kisisel
menfaatle celismesini 6nlemektir. Sel paydaslari isyerinde etik olmayan bir davranis ile
karsilastiklarinda, etikihbar@selsil.com.tr adresine e-mail géndererek, kimlik ve iletisim
bilgilerini vermek zorunda olmaksizin, sikayetlerini anonim olarak dile getirebilirler.

HAKSIZ KAZANC

Risvet veya haksiz kazang elde etmenin herhangi bir sekli Gzerinden s6z verilmez, teklif
edilmez, yetkilendiriimez ve kabul edilmez. Bu yasaklama, bir isi elde etmek veya elde
tutmak, herhangi bir kisiye dogrudan is yapmak veya uygunsuz bir avantaj elde etmek igin,
dogrudan veya dolayh olarak bir Gi¢lincl sahis araciligiyla degerli bir sey vaat etmeyi, teklif
etmeyi, yetkilendirmeyi, vermeyi veya kabul etmeyi kapsar. Yolsuzlukla miicadele yasalarina
uygunlugun saglanmasi igin izleme ve uygulama prosedirleri uygulanir. Gaspin her tiri
yasaklanmistir.

BILGILERIN iFSASI

Tum ticari islemler seffaf bir sekilde yapilir ve SEL in kayitlarina dogru bir sekilde yansir. SEL
is gucl, saghk ve guvenlik, cevresel uygulamalar, ticari faaliyetler, yapi, finansal durum ve
performans ile ilgili bilgiler gegerli diizenlemelere ve gegerli endistri uygulamalarina uygun
olarak agciklanir. Kayitlarin sahte hale getirilmesi, tedarik zincirindeki kosullarin veya
uygulamalarin yanlis beyani kabul edilemez.

FiKRi MULKIYET
SEL, fikri milkiyet haklarina saygi gosterir; teknoloji ve know-how transferi fikri mulkiyet
haklarini koruyacak sekilde yapilir ve misteri-tedarikgi bilgilerini korur.

ADIL TICARET, REKLAMCILIK VE REKABET

SEL, geri donlisim ve atma igin etiketleme de dahil olmak Uzere, {irlin ve tretimdeki belirli
maddelerin yasaklanmasi veya sinirlandiriimasiyla ilgili tim gecerli yasalara, diizenlemelere
ve miusteri gereksinimlerine uyar.

KiMLIK KORUMASI VE MiSILLEME YAPMAMA

SEL gizliligini ve korunmasini saglayan programlar, yasalarca yasaklanmadik¢a strddrdlir.
SEL, calisanlarinin misilleme korkusu olmadan endiselerini dile getirebilmeleri icin ortak bir
sirece sahip olur.






GELECEGIMIZIN YOLU:
TEDARIK ZiNCIRI

SEL olarak tedarik zincirimizde sdrdirilebilir, etik ve sorumlu is modeli benimsemek
onceliklerimizdendir. Tedarikgilerimizi yalnizca kalite ve maliyet kriterleriyle degil, ayni
zamanda c¢evresel, sosyal ve etik performanslariyla da degerlendiriyoruz.

Tedarikgi Secim Kriterleri

Yeni tedarikgilerimizi degerlendirirken; tretim yeterliligi, yonetim sistemleri, is saghgi ve

v — glvenligi uygulamalari, ¢evre mevzuatina uyum ve etik ilkeler (¢cocuk isciligi yasagi,

ayrimcilikla miicadele, risvet ve yolsuzluga karsi politikalar) temel kriterlerimiz arasinda
yer almaktadir.

Denetimler ve izleme

Onayli tedarikgilerimiz duzenli araliklarla performans degerlendirmelerine tabi
tutulmakta, gerektiginde yerinde denetimler yapilmaktadir. Bu sayede tedarikgilerimizin
sadece kalite degil, ayni zamanda strdurulebilirlik kriterlerine de uyum saglamalari takip

edilmektedir. Uygunsuzluk durumlarinda iyilestirme planlari devreye alinmakta, stiregler
seffaf bicimde yonetilmektedir.

2024 yilinda yapilan tedarik¢i degerlendirmelerimizde, yeni tedarikgilerimizin %100’u
sosyal ve gevresel kriterler goz 6niinde bulundurularak segilmis, bu kriterlere uyum
gostermeleri yonlinde taahhit alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI SATIN ALMA

Tedarikgilerimizden; karbon emisyonlarinin azaltiimasi, su ve enerji verimliligi saglanmasi,
geri donustarilmus icerik kullanimi, disiik VOC salinimh hammaddeler tercih edilmesi gibi
cevresel kriterlere uyum gostermelerini bekliyoruz.

Bununla birlikte, sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda da galisan haklarinin korunmasi,
glvenli ve saghkli galisma ortami saglanmasi, ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans ilkelerinin
benimsenmesi ve etik is yapis bigimlerinin surdirilmesi vazgegilmez sartlarimiz arasindadir.
Bu dogrultuda, tedarikgilerimizin Amfori BSCI Davranig Kurallarina uyum gostermeleri ve
sirketimizle yaptiklari isbirliklerinde bu taahhutleri yerine getirmeleri tesvik edilmektedir.

Gelecegimizin Yolu:
Tedarik Zinciri

SEL
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Gelecek Hedeflerimiz
« 2027 yilina kadar yeni tedarikgilerimizin %60’inin, 2030 yilina kadar ise %80’inin
slirdiirtilebilirlik denetimlerinden olumlu sonug almasini saglamak,
» Tedarik zincirinde karbon ayak izinin azaltilmasi igin lojistik optimizasyonu ve eneriji
verimli hammadde iiretimi gibi ortak projeler ylritmek,
o Tum kritik tedarikcilerin sosyal politika ve etik kurallarimiza uyum taahhidi vermesini
saglamak.

SURDURULEBILIR TEDARiK POLITiKASI

1.Amag ve Kapsam

Bu politika, SEL’in tim tedarik zinciri boyunca strdirulebilir, etik ve sorumlu bir is modeli benimsemesini saglamak
amaciyla hazirlanmistir. Politika, tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine uyumunu glivence
altina almayi hedefler. Politika dogrudan tedarikgilerimizi, alt tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi kapsar.

2.Cevre
o Cevre mevzuatina (6r. KKDiK, REACH) tam uyum,
o Karbon emisyonlari, enerji ve su tiiketiminin dizenli takibi,
o Atiklarin minimize edilmesi ve geri dontsiim oranlarinin artirilmasi,
o Dugstk VOC salinimli hammaddeler ve geri donustiirilmus igerik kullanimi.

3. Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari
o Cocuk isciligi, zorla galistirma ve insan ticaretine sifir tolerans,
o Adil Ucret ve guvenli galisma ortami,
o Ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans,
o Calisma saatleri ve dinlenme haklarinin ILO standartlarina uyumlu olmasi.

4. is Etigi ve Uyum
o Yolsuzluk, riisvet, cikar catismasi ve rekabeti kisitlayici davranislarin yasaklanmasi,
o Seffaflik ve dogru bilgi paylasimi,
o Gizlilik ve veri koruma yukumlaltklerine uyum.

5. Tedarik Zinciri Yonetimi
o Alt tedarikgilerin de bu politikanin ilkelerine uyumlu ¢alismasi,
o Duzenli risk degerlendirmeleri ve yuiksek riskli tedarikgiler igin iyilestirme planlari,
o BSCI denetimlerine katilim ve aksiyonlarin uygulanmasi.

6. izleme, Denetim ve lyilestirme
o EcoVadis ve/veya BSCI degerlendirmeleri kapsaminda tiglinct taraf denetimleri,
o Uygunsuzluklar igin dizeltici faaliyet planlari,
o Cevresel, sosyal ve etik performansin surekli iyilestirilmesi.

7. Yururlik ve Taahhut
o Politika s6zlesmelerin ayrilmaz bir pargasidir.
o Uyum gostermeyen tedarikgilerle is iliskisi sonlandirilabilir.
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GELECEGE BAKIS: iLERIYE DONUK YOL
HARITASI

SEL olarak sirdirulebilirlik yolculugumuzda yalnizca bugiiniin performansina odaklanmiyor, ayni e
zamanda gelecegin raporlama standartlarina uyum saglamayi da hedefliyoruz. Bu kapsamda
Avrupa Sirduralebilirlik Raporlama Standartlari  (ESRS) ve Uluslararasi Sirdirilebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) gergevelerine uyum igin planl bir yol haritasi olusturduk.

« 2025: Mevcut raporlamamiz ile ESRS/ISSB gereklilikleri arasindaki farklarin belirlenmesi
amaciyla bogluk analizi yapilacak.

« 2026: Oncelikli gostergelerde kismi uyum saglanarak raporlarimizin seffafligi ve
karsilastirilabilirligi artirilacak.

« 2027 ve sonrasl: Tum raporlamamizin uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirilmesi

hedeflenecek.

SEL olarak surdurtlebilirlik yaklasimimizi yalnizca bir raporlama araci degil, is yapis kiltirimuzin
ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyor; her yeni donemde daha giilli, daha sorumlu ve daha yenilikgi
bir gelecek icin ¢alismayi strdiriiyoruz.







EKLER:

PERFORMANS GOSTERGELERI

Q TUM LOKASYONLAR

Sosyal Ferformans GBStergEIeri m m “

Calisanlarin Demografik Dagilimi

Toplam galisan sayisi 637 558 738
Toplam kadin galigan sayisi 179 169 251
Toplam erkek caligan sayisi 458 389 487
Kadin beyaz yakali ¢alisan sayisi 61 58 70
Erkek beyaz yakali ¢alisan sayisi 72 64 74
Mavi yakali kadin galigsan sayisi 118 111 181
Mavi yakali erkek galisan sayisi 386 325 413
Engelli galisan sayisi 12 14 18
30 yas alti calisan sayisi 182 120 217
30-50 yas arasi ¢aligan sayisi 359 348 425
50 yas st ¢caligan sayisi 96 90 96
Tiirk 637 558 738

Yabanci 0 0 0

SEL
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sosyal performans GasterEEIeri “ “ m
Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi

Siiresiz 637 558 738

Gegici 0 0 0

Ust Yonetimin Demografik Dagilimi

Toplam iist diizey yonetici sayisi 3 3 3

Toplam iist diizey erkek yonetici sayisi 3 3 3

Yas Gruplarina Gére Ust Diizey Yoneticiler

30 yas alti1 yonetici sayisi 0 0 0
30-50 yas arasi yonetici sayisi 2 2 2
50 yas listii yonetici sayisi 1 1 1



Q TUM LOKASYONLAR

Calisan Egitimleri ve Katilimci Sayilari

Beyaz-Mavi Yaka 270 438 438
Kadin 124 81 81
Erkek 146 357 357

Calisan Egitimleri - Kisi Bagi Toplam Egitim Saati

iSG (Beyaz - Mavi yaka) 16 saat 16 saat 16 saat
Cevre (Beyaz - Mavi yaka) 3 saat 3 saat 3 saat
Bilgi Giivenligi (Beyaz - Mavi yaka) 2 saat 2 saat 2 saat
Kalite / BSCI 2 saat 2 saat 2 saat

Diizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi

Mavi yaka kadin calisan 139 149 295
Beyaz yaka kadin galisan 69 54 75
Mavi yaka erkek ¢alisan 433 428 682
Beyaz yaka erkek galisan 71 60 78
50 yas ve listii yonetici 3 3 1

Kadin galisan a4 89 370
Erkek galisan 132 289 760

Yasa Gore Caligan Devri

30 yas alti 251 203 434

30-50 yas arasi 392 366 595

50 yas ve listii 69 68 101

SEL
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Kurulu iSG komite sayisi 1 2

Kurulu iSG komitesinde toplam iiye sayisi 11 18

Kurulu iSG komitesinde ¢alisan temsilcisi

4 7
sayisi
Kaza agirhk orani, Silivri Fabrika* 0,24 6,125
Kaza agirhk orani, Corlu Fabrika* 1,65 0,877

*Kaza Adirlik Orani =(Kazalardan dolayi toplam kayip giin sayisi/ Toplam ¢alisilan saat)x1000

2

21

8,77

6,7



Q TUM LOKASYONLAR

Mesleki hastalik orani, Silivri Fabrika 0 0 0
Mesleki hastalik orani, Corlu Fabrika 0 0 0

isle ilgili 6liim sayisi, Silivri Fabrika 0 0 0

isle ilgili 6liim sayisi, Corlu Fabrika 0 0 0

Kaza sikhk orani, Silivri Fabrika** 74,98 80,53 61,87
Kaza sikhk orani, Corlu Fabrika** 223,21 118,96 100,60
iSG yonetim harcamalari (TL), Silivri Fabrika 1.434.970 TL

286.994 TL 658.470 TL

918.380 TL

iSG yonetim harcamalari (TL), Corlu Fabrika

Cevre

Su Tuketimi

Sebeke su miktari (m3) 15.334 m? 23.652,50 m? 20.788,8 m?

Tehlikeli Atiklar

Tehlikeli atik miktari, Silivri Fabrika 1438,21 ton 1670,85 ton 2499,53 ton
Tehlikeli atik miktari, Corlu Fabrika 74,93 ton 146,33 ton 306,06 ton
Geri kazanim, Silivri Fabrika 1438,21 ton 1670,85 ton 2499,53 ton
Geri kazanim, Corlu Fabrika 74,93 ton 146,33 ton 306,06 ton

**Kaza Siklik Orani = (Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saati) x 1.000.000
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Cevre

Tehlikesiz Atiklar

Tehlikesiz atik miktari, Silivri Fabrika 460,04 ton 595,15 ton 791,08 ton
Tehlikesiz atik miktari, Turkgiicii Fabrika 268,55 ton 443,97 675,96 ton
Geri kazanim, Silivri Fabrika 460,04 ton 595,15 ton 791,08 ton
Geri kazanim, Tiirkgiicli Fabrika 268,55 ton 443,97 675,96 ton

Cevreyle ilgili Diger Gostergeler

Cevre yonetim harcamalari (TL), Silivri

1.610.025 TL
Fabrika 610.025

2.098.138 TL 3.294.824 TL

Cevre yonetim harcamalari (TL), Turkgticii

364.853 TL
Fabrika

661.989 TL 443.389 TL

GEKAP*** (Silivri & Tiirkgicii) 1.050.237,92 TL 4.857.100,28 TL 6.638.038 TL

***Geri Kazanim Katilim Payi

Uriin Giivenligi

Uriin geri ¢agirma sayisi Sayi 0
Uriin geri ¢agirma tatbikat sayisi Sayi 1
Misteri sikayetleri (Uriin guvenligi ile ilgili) Sayi 6
Degerlendirmeye alinan iiriin giivenligi sikayet orani % 100
Kritik Uriin glivenligi sikayet sayisi Sayi 0
Uriin giivenligi egitim sayis Sayi Yilda 1
Uriin giivenligi egitim katiim orani % 100
SDS hazirlanma orani % 100

izlenebilirlik uygulama orani % 100



Q TUM LOKASYONLAR

Tum gahsanlarin etik egitime katilm orani

Cahisanlarin etik konulara iliskin farkindalik diizeyleri

Alinan etik sikayetlerin toplam sayisi

Etik sikayetlere verilen ortalama yanit siiresi

Toplam tedarikgi sayisina oranla etik degerlendirme
yapilan tedarikgi sayisi

Etik standartlara uymayan tedarikgi sayisi

Toplam tedarikgi ile yapilan sozlesmelerde etik
maddelerin yer aldig s6zlesmelerin orani

isten ayrilan galisanlarin etik nedenlerle ayrilma orani

Ayrimcilik ile ilgili yapilan sikayetlerin sayisi

Cevresel projelerin etik acidan degerlendirilme orani

Taciz ile ilgili yaganan vaka sayisi

Taciz ile ilgili alinan sikayet sayisi

%

Puan (1-5)

Sayi

Gin

%

Sayi

%

%

Sayi

%

Sayi

Sayi

Maks. 15 giin

100

100

100

SE
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=

Riigvet ile ilgili yaganan vaka sayisi

Riisvet ile ilgili yaganan sikayet sayisi

Ayrimcilik sikayet sayisi

Kurulus igerisinde toplam ayrimcilik farkindalik egitimi
alan personel orani

Toplu s6zlesme varhigi

Sendikali ¢aligan orani

Zorla galistirma sikayet sayisi

Sosyal sorumluluk proje sayisi

Sosyal standartlara uymayan tedarikgi sayisi

Veri ihlali olaylan

Veri gizliligi egitimi alan ¢alisanlarin egitim sonu sinav
bagari orani

Sayi

Sayi

Sayi

%

%

%

Sayi

Sayi

Sayi

Sayi

%

100

92,53



GRI INDEKSI
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Kullanim Beyani: Sel Dis Ticaret ve Kimya Sanayi A.S., 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 arasindaki donem igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1: GRI 1 - Temel 2021

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Kurumsal bilgiler

2-2 Kurulusun sirdiralebilirlik raporlamasina dahil edilen birimler
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden beyani

2-5 Harici guivence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Galisanlar

2-8 Calisan olmayan is glicu

2-9 Yonetisim yapisi ve bilegimi
2-10 En yuksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve segimi

2-11 En yuksek yonetisim organi baskani

2-12 En yuksek yonetisim organinin etkilerin yonetimini denetlemedeki rolu
2-13 Etkilerin yonetim sorumlulugunun devri

2-14 En yuksek yonetisim organinin stirdirdlebilirlik raporlamasindaki rolt
2-15 Cikar catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin kolektif bilgi birikimi

2-18 En yiksek yonetisim organinin performans degerlendirmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci
2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi beyani
2-23 Politika taahhutleri
2-24 Politika taahhutlerinin igsellestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri diizeltme suregleri

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasalara ve duzenlemelere uyum

2-28 Uyelik birlikleri
2-29 Paydas katihmi yaklasimi

2-30 Toplu is sozlesmeleri

KONUM

Rapor Hakkinda, CEO Mesaji, Ekonomik Performans
Kilometre Taglari

Rapor Hakkinda

Uriinlerimiz, Ekonomik Performans

Performans Gostergeleri

Yonetim Yaklagimimiz, Komitelerimiz

CEO Mesaji, Komitelerimiz
Yonetim Yaklasimimiz, CEO Mesaji
Yonetim Yaklagimimiz

Yonetim Yaklagimimiz

Yonetim Yaklagimimiz

Yonetim Yaklagimimiz

Yonetim Yaklasimimiz, CEO Mesaji
CEO Mesaji

Ucretler ve Tazminatlar, Adil Ucretlendirme Yaklagimimiz

Ucretler ve Tazminatlar, Adil Ucretlendirme Yaklagimimiz

CEO Mesaiji

Yonetisim Yaklagimimiz, Degerlerimiz, Calisan Haklari, Gelecegimizin Glicu:

(Galisan Haklarinin sonuna kadar)

Gelecegimizin Giicii: insan (Calisan Haklarinin sonuna kadar)

Surekli fyilestirme Yaklasimi, DOF, Paydas Goriis ve Sikayet Mekanizmasi
Paydas Gorus ve Sikayet Mekanizmasi

Paydas iliskilerimiz

ACIKLAMALAR

Yeniden beyan edilen bilgi bulunmamaktadir.

Rapor bagimsiz glivenceye tabi tutulmamistir.

Calisan olmayan is glicti bulunmamaktadir.

En yiksek yonetisim organi Uyelerinin aday gosterilmesi ve
secilmesinde kullanilan kriterler gizlidir.

En yilksek yonetisim organi Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere yonelik
tcretlendirme politikalari gizli bilgi kapsamindadir.

Gizlilik nedeniyle bilgi paylagilmamaktadir.

insan

Raporlama donemi boyunca yasalar ve diizenlemelere uyumsuzlukla
ilgili vaka bulunmamaktadir.

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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IGRI STANDARDI KONUM ACIKLAMALAR
GRI 3: Onemli Konular 2021

3-1 Onemli konularin belirlenme siireci Surdarilebilirlik Yaklagimimiz

3-2 Onemli konular listesi Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz

GRI 306: Atik 2020

3-3 Onemli konularin yénetimi Atik Yonetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6Gnemli etkiler Atik Yonetimi

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Uriin Yagam Déngiisti, Déngiisel Ekonomi Yaklagimimiz, Atik Yonetimi
306-3 Olusan atik miktari Atik Yonetimi, Performans Gostergeleri

306-4 Bertaraf edilmekten kaginilan atik Atik Yonetimi, Performans Gostergeleri

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimi, Performans Gostergeleri

GRI 401: istihdam 2016

3-3 Onemli konularin yénetimi Gelecegimizin Giicii insan

401-1 Yeni galisan alimlari ve galisan devir orani Performans Gostergeleri

401-2 Tam zamanli galisanlara saglanan, gegici veya yari zamanli

¢alisanlara saglanmayan yan haklar Yan Haklar

401-3 Ebeveyn izni Performans Goéstergeleri

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018

3-3 Onemli konularin yénetimi is Saghgi ve Is Guvenligi, Acil Durum Planlari
403-1 Is saghg ve giivenligi ydnetim sistemi is Saghgi ve Is Guvenligi, Acil Durum Planlari

is Saghgi ve is Guvenligi, Acil Durum Planlari, Dilek, Oneri ve Sikayet Mekanizmasi,

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi . o . . )
Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler

403-3 i saghg hizmetleri is Saghg ve is Giivenligi, Acil Durum Planlari

403-4 iscilerin katilimi, danisma ve is sagligi ve giivenligi konusunda iletisim is Saghg ve Is Guvenligi, Acil Durum Planlari, Calisan Temsilcesi ve Calisan Komitesi
403-5 Is saghig ve giivenligi egitimi is Saghg ve is Giivenligi

403-6 Galisan sagliginin desteklenmesi Galisan Haklan

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi .
. ,S, 5" v R i & 3 saglig g e Risk Yonetimi, Is Saghgi ve Guvenligi, Acil Durum Planlari

etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is saghg ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar Performans Gostergeleri

403-9 isle ilgili yaralanmalar Performans Gostergeleri, is Sagligi ve is Giivenligi, Acil Durum Planlari

403-10 isle ilgili hastaliklar Performans Gostergeleri, is Saghig ve is Guvenligi, Acil Durum Planlari



GRI STANDARDI
GRI 408: Gocuk isgiligi 2016

3-3 Onemli konularin yénetimi

408-1 Gocuk isciligi vakalari agisindan 6nemli risk tagiyan operasyonlar
ve tedarikgiler

GRI 416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi 2016
3-3 Onemli konularin yénetimi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin
degerlendirilmesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalari

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016
3-3 Onemli konularin yoénetimi

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmig
sikayetler

Geng isciler, Satjyerler ve Cocuk isciligi

Geng isciler, Satjyerler ve Cocuk isciligi

Musteri Sagligi ve Guvenligi

Musteri Saghg ve Glvenligi

Performans Gostergeleri
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ACIKLAMALAR

Uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
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Surdiirilebilirlik Raporlama Danigmani & Rapor Tasarimi
Sustainable Future Proje ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi

Sustainabl
Futuresua

Yasal Uyari

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tiim bilgi, goriis ve degerlendirmeler Sel Dig Ticaret
ve Kimya Sanayi A.$ tarafindan saglanmistir. Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
herhangi bir yatinnm karari igin temel olusturmayr amaglamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Sel Dig
Ticaret ve Kimya Sanayi A.S hisselerinin satigina ait herhangi bir teklif veya bir teklifi pargasini ya da bu tiir
bir satis sirecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor’un yayimlanmasiyla bu tir bir yasal iligki kurulmusg
sayllmaz.

Bu Rapor’da yer alan tiim bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor’un kapsadigi dénem itibariyle dogru olduguna
inanilmakta olup bilgiler nilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmistir. Ancak bu bilgilere yonelik
herhangi bir beyan, garanti ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Sel Dis Ticaret ve Kimya
Sanayi A.S, hissedarlari, istirakleri veya onlari yonetim kurulu tyeleri, galisanlari ve danigsmanlari, bu Rapor
kapsaminda agiklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayh olarak ugrayacagi kayip ve
zarardan sorumlu degildir.




